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!ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÄÅ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ 
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 2 

^.$)#% 
 

02%3%.4!#)s. $! !3/#)!#)s.ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΥ 

$!4/3 $! !3/#)!#)s.ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΦ 

85.4! $)2%#4)6!ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΦ 

$!4/3 8%2!)3 $% /#50!#)s. ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΧ 
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3%26):/ $% #/-5.)#!#)s.ȟ 3%.3)"),):!#)s. % 0!24)#)0!#)s.ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΥΥ 

0%230%#4)6! $% 8O.%2/ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΥΦ 

%15)0/ 4O#.)#/ $! !3/#)!#)s.ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΥΧ 

&/2-!#)s. 2%!,):!$! 0/2 02/&%3)/.!)3ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΥΨ 

#/,!"/2!$/2%3 % &).!.#)!$/2%3ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΥΩ 
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02%3%.4!#)s. $! !3/#)!#)s. 
 

! !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÄÅ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ ÎÁÃÅ ÅÎ ØÕđÏ ÄÅ ΣΫΫΧ  ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÒÅÓÐÏÓÔÁ ÜÓ ÃÁÒÅÎÃÉÁÓ ÄÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÅÎ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ 
ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÅȢ  
 
! !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÔÅÎ ÃÏÍÏ ǢÎÓȡ 
§ ! ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÁ ÃÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ Å ÁÓ ÓĭÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ Å ÇÁÒÁÎÔÉÎÄÏ ÕÎÈÁ ÁØÅÉÔÁÄÁ ÃÁÌÉȤ
ÄÁÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁÌȟ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Å ÌÁÂÏÒÁÌ Å Á ÄÅÓÁÐÁÒÉÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÉÇÍÁȢ 
§ ! ÄÅÆÅÎÓÁ ÄÏÓ ÄÅÖÁÎÄÉÔÏÓ ÄÅÒÅÉÔÏÓȟ ÔÅÎÄÏ ÃÏÍÏ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÑÕÅ Á ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÁ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÐÁÓÁ ÐÏÌÁ ÅÑÕÉÐÁÒÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎ ÔĕȤ
ÄÏÌÏÓ ÜÍÂÉÔÏÓȟ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔïÎÄÏÓÅ Á ÓĭÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÎÏ ÍÏÖÅÍÅÎÔÏ ÁÓÏÃÉÁÔÉÖÏ ÃÏÁÓ ÒÅÉÖÉÎÄÉÃÁÃÉĕÎÓ ÄÏÓ ÍÅÓÍÏÓ ÎÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 
ÆÏÒÏÓ Å ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÁÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÔÅđÁ ÁÃÃÅÓÏȢ 
 
! !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁȟ ÃÏÍÏ ÅÎÔÉÄÁÄÅ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÎ ÜÎÉÍÏ ÄÅ ÌÕÃÒÏȟ ÄÅÃÌÁÒÁÄÁ ÄÅ 5ÔÉÌÉÄÁÄÅ 0ĭÂÌÉÃÁ ÐÏÌÏ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ )ÎÔÅÒÉÏÒ 
ÎÁ /ÒÄÅ ÄÏ ΤΤ ÄÅ ÆÅÂÒÅÉÒÏ ÄÏ ÁÎÏ ΤΡΡΨ ɉ"/% ÎΞ ΩΣȾΤΡΡΨɊȟ ÔÅÎ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÓÅÕÓ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ Ï ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÃÉÄÁÄÜ 
ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Å ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ 0ÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ ,ÅÎÄÁȢ 0ÁÒÁ ÉÓÔÏ Á ÎÏÓÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÖÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏ ÅÎ ÄÉÖÅÒȤ
ÓÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÏÕÔÒÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÉÓȢ 
 
0ÁÒÁ Ï ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÄÅÓÔÅÓ ǢÎÓ ÌïÖÁÎÓÅ Á ÃÁÂÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÁÓȟ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȡ 
§ 0ÒÏÍÏÖÅÒ ÁÑÕÅÌÁÓ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎÓ ÎÁ ÜÒÅÁ ÄÅ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ ÎÏÎ ÃÕÂÅÒÔÁÓ ÁØÅÉÔÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÕÎÈÁ ÍÅÌÌÏÒ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ Å Ï ÍÅÄÉÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÓÏÃÉÁÌ Å ÌÁÂÏÒÁÌȢ 
§ $ÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁÃÉĕÎ ÁÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
§ 0ÏÔÅÎÃÉÁÒ ÅÎÃÏÎÔÒÏÓ Å ÁÐÏÉÏ ÓÏÌÉÄÁÒÉÏ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȟ ÁÓ ÓĭÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Å Á ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȢ 
§ )ÍÐÕÌÓÁÒ ÁÑÕÅÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓȟ ÐÒÏÐÉÁÓ Å ÁÌÌÅÁÓȟ ÄÉÒÉØÉÄÁÓ Á ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ Á ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÐÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ Å ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ 
ÍÅÎÔÁÌ ɉÅÎÔÅÎÄÉÄÁ ÃÏÍÏ Ï ÃÏÎØÕÎÔÏ ÄÅ ÔÒÁÓÔÏÒÎÏÓ ÁÓþ ÄÅǢÎÉÄÏÓ ÎÁ #ÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅÓ ɉ#)%Ɋ ÄÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ 
-ÕÎÄÉÁÌ ÄÁ 3ÁĭÄÅɊȟ ÐÒÅÓÔÜÎÄÏÓÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÁÑÕÅÌÅÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÍÜÉÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅÓ ÅȾÏÕ ÅÎ ÒÉÓÃÏ ÄÅ ÅØÃÌÕÓÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 
 
/Ó ĕÒÇÁÎÏÓ ÄÅ ÇÏÂÅÒÎÏ Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÐÒÏÃÕÒÁÒÜÎ ÑÕÅ ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÎÏÎ ÅÓÔÅÁÎ ÒÅÓÔÒÉÎØÉÄÁÓ Á ÂÅÎÅǢÃÉÁÒ ÁÏÓ 
ÓÅÕÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓȾÁÓȟ ÓÅÎĕÎ ÁÂÅÒÔÁÓ Á ÃÁÌÑÕÅÒÁ ÏÕÔÒÏ ÐÏÓÉÂÌÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÏȾÁ ÑÕÅ ÒÅĭÎÁ ÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎÓ Å ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÅÓÉØÉÄÁÓ ÐÏÌÁ ÎÁÔÕȤ
ÒÅÚÁ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ǢÎÓȢ 
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85.4! $)2%#4)6! 
 
02%3)$%.4! 
/ÌÇÁ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 0ÕÇÁ 
 
6)#%02%3)$%.4! 
-ÁÒÔÁ "ÏÕÚĕÎ #ÏÕđÁÇÏ 
 
4%3/52%)2/ 
*ÏÓï *ÁÉÍÅ &ÉÇÕÅÒÏÁ #ÅÒÄÅÉÒÁ 
 
3%#2%4!2)! 
%ÌÅÎÁ #ÏÕđÁÇÏ 3ÜÎÃÈÅÚ 
 
6/'!)3 
0ÕÅÒÔÏ &ÉÇÕÅÒÏÁ &ÅÒÎÜÎÄÅÚ 
#ÁÒÍÅÎ 6ÁÒÅÌÁ 4ÒÉÇÏ 
2ÕÂïÎ $ÁÒþÏ 0ÉÎÔÏÓ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 
&ÅÒÎÁÎÄÏ 3ÁÎÔÏÓ 'ĕÍÅÚ 
-ÁÒ /ÒÇÅ !ÍÏÅÄÏ 
-ÉÇÕÅÌ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ -ïÎÄÅÚ 
-Ν #ÒÉÓÔÉÎÁ -ÁÒÔþÎ &ÒÁÇÕÅÉÒÏ 

$!4/3 $! !3/#)!#)s. 
 
.ÏÍÅ ÄÁ ÅÎÔÉÄÁÄÅȡ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÄÅ 3ÁĭÄÅ 
-ÅÎÔÁÌ 
#)&ȡ '-ΥΨΤΦΪΡΣΣ 
.Ξ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÎÏ 2ÅØÉÓÔÒÏ ªÎÉÃÏ ÄÅ %ÎÔÉÄÁÄÅÓ 
0ÒÅÓÔÁÄÏÒÁÓ ÄÅ 3ÅÒÖÉÚÏÓ 3ÏÃÉÁÉÓȡ %-ΪΨΫȢ 
$ÁÔÁ ÄÏ ÐÅÒÍÉÓÏ ÄÅ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȡ ΤΣ ÄÅ ÄÅȤ
ÃÅÍÂÒÏ ÄÅ ΤΡΣΡȢ 
.Ξ ÄÅ ÓÏÃÉÏÓȡ ΣΡΡ 
 
#ÅÎÔÒÏ ÄÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ 0ÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ Å ,ÁÂÏÒÁÌ 
2ĭÁ 2ÅÖÅÒÉÁÎÏ 3ÏÕÔÕÌÌÏȟ ΧΩ  
ΥΨΪΡΡ 2ÅÄÏÎÄÅÌÁ 
%ÍÁÉÌȡ ÁÓÏÃÌÅÎÄÁͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
4ÅÌïÆÏÎÏ ǢØÏȡ  ΫΪΨ ΦΡΦ ΤΡΡ 
4ÅÌïÆÏÎÏÓ ÍĕÖÉÌÅÓȡΨΧΥ ΩΫΦ ΫΫΧ Å ΨΧΥ ΩΫΩ ΡΫΡ 
 
#ÅÎÔÒÏ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ 
2ĭÁ 0ÒÅÇÏ ÄÅ -ÏÎÔÁÏ ΣΧ-ΣΩ "ÁÉØÏ   
ΥΨΪΡΡ  2ÅÄÏÎÄÅÌÁ 
%ÍÁÉÌȡ ÌÅÎÄÁÃÏͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
4ÅÌïÆÏÎÏ ǢØÏȡ ΪΪΨ ΣΣΦ ΩΣΫ 
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$ÁÔÏÓ ÄÅ ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ 

.ÏÍÅ ÄÏ  ÐÒÏÇÒÁÍÁ .Ξ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ /ÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ Å !ÐÏÉÏÓ 
)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȡ ΥΪ 
!ÓÅÓÏÒÁÍÅÎÔÏȡΨΣ 
!ÐÏÉÏ 3ÏÃÉÏÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏȡ Υ 

ΣΡΤ 

/ÃÉÏ "ÅÎÅÓÔÁÒ Å 2ÅÓÐÉÒÏ  ΦΧ 

3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ ÎÏ #ÅÎÔÒÏ 0ÅÎÁÌ ÄÅ Á ,ÁÍÁ ɉ0!)%-Ɋ ΪΩ 

0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎ 3ÏÃÉÏÓÁÎÉÔÁÒÉÁȟ 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ Å 0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÁ !ÕȤ
ÔÏÎÏÍþÁ 

Υ 

2ÅÉÎÃÏÒÐÏÒÁ 3ÏÃÉÁÌ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ  
0ÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȡ ΣΦ 
&ÏÒÍÁÃÉĕÎ Å ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÅÎ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌȡΧΪ 

ΩΤ 

!ÐÏÉÏ Å 3ÏÐÏÒÔÅ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÁ &ÁÍÉÌÉÁÒÅÓ  ΤΡ 

%ÍÏÃÉÏÎÁ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ ΤΡ 

#ÅÎÔÒÏ ÄÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ 0ÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ Å ,ÁÂÏÒÁÌ ΧΡ 

#ÅÎÔÒÏ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ΣΡ 

4ÏÔÁÌ ΦΡΫ 

$!4/3 8%2!)3 $% /#50!#)s.  
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3%26):/ $% ).&/2-!#)s. % /2)%.4!#)s. 

02/'2!-! $% ).&/2-!#)s.ȟ /2)%.4!#)s. % !0/)/ 

 

! !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁȟ  ÔÁÎÔÏ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÍÏ ÜÓ ÓĭÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Å ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÃÈÅÇÁÄÁÓ Å 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÉÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÁÓÅÓÏÒÁÍÅÎÔÏ Å ÁÐÏÉÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁÄÏ ÓÏÂÒÅ Á ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌȟ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Å ÓÅÒÖÉÚÏÓ ÑÕÅ ÌÌÅÓ ÐÏÉÄÁÎ ÒÅÓÕÌÔÁÒ 
ÄÅ ÕÔÉÌÉÄÁÄÅȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ !ÔÅÎÄÅÕÓÅ Á ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΩΧ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
.Ï ÓÅÒÖÉÚÏ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȡ ΦΤ ÐÅÒÓÏÁÓ 
.Ï ÓÅÒÖÉÚÏ ÄÅ !ÓÅÓÏÒÁÍÅÎÔÏȡ ΤΪ ÐÅÒÓÏÁÓ 
.Ï ÓÅÒÖÉÚÏ ÄÅ ÁÐÏÉÏ ÓÏÃÉÏÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏȡ Χ ÐÅÒÓÏÁÓ 
 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁȟ ÕÎ ÐÓÉÃĕÌÏÇÏ Å ÕÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁȢ 

 

3%26):/ $% 2%30)2/ &!-),)!2 

02/'2!-! $% /#)/ȟ "%.%34!2 % 2%30)2/ 

)ÎÔÅÎÔÁÍÏÓ ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ Á ÃÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ Ï ÄÅÓÆÒÕÔÅ ÄÏ ÔÅÍÐÏ ÄÅ ÌÅÃÅÒȟ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÎÄÏ 
ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÒÅÓÐÉÒÏ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÇÒÁÖÅ ÏÕ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÅ Å ÁÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÃÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎȢ 
)ÎÔÅÎÔÁÍÏÓ ÒÏÍÐÅÒ ÃÏÁ ÒÕÔÉÎÁ ÄÉÁÒÉÁȟ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÆþÓÉÃÁȟ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒÍÏÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÒȟ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ Å ÉÎÔÅȤ
ÇÒÁÒÎÏÓ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ΦΧ ÐÅÒÓÏÁÓȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ Τ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ #ÏÍÏ ÁÐÏÉÏ ÐÁÒÁ ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÎÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÕÎ ÎĭÍÅÒÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎȤ
ÔÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȟ ÏÕÔÒÏÓ ÔÒÁÂÁÌÌÁÄÏÒÅÓ Å ÔÒÁÂÁÌÌÁÄÏÒÁÓ ÄÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÎÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ 

3%26):/3 02%34!$/3 
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02/'2!-! $% /#)/ȟ "%.%34!2 % 2%30)2/ 
 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 
 
¶ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÏ-ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓ Å ÄÅ ÃÏđÅÃÅÍÅÎÔÏ ÄÏ ÅÎÔÏÒÎÏȡ -ÕÓÅÏÓ ÄÅ 0ÏÎÔÅÖÅÄÒÁȟ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÄÅ #ÉÎÅ )ÎÃÌÕÓÉÖÏ ÄÅ 6ÉÇÏȟ ÖÉȤ
ÓÉÔÁ ÇÕÉÁÄÁ ÁÏ ÂÅÌïÎ ÄÅ 6ÉÇÏȟ #ÉÎÅÆĕÒÕÍȟ ÅÔÃȢ 

¶ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÐÏÒÔÉÖÁÓȡ ÎÁÔÁÃÉĕÎȟ ØÉÍÎÁÓÉÁ ÄÅ ÍÁÎÔÅÍÅÎÔÏȟ 4ÁÉ #ÈÉ ÎÁ ÒĭÁȟ #ÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÅ 4ÅÎÉÓ ÄÅ -ÅÓÁ 
¶ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÄÅÓÔÒÁÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓ ÄÅÐÏÒÔÉÖÁÓ Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÃÁÍÐÉÏÎÁÔÏÓ  
¶ 3ÁþÄÁÓȟ ÖÉÁØÅÓ Å ÅØÃÕÒÓÉĕÎÓȡ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÉÓȟ ÐÒÁÉÁȟ ÓÅÎÄÅÉÒÉÓÍÏȟ ÃÁÓÁÓ ÒÕÒÁÉÓȟ ÖÉÓÉÔÁÓ ÄÅ ÃÏđÅÃÅÍÅÎÔÏ ÄÏ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÃÉÁȡ -ÏÎÔÅ !ÌÂÁȟ ÐÁÓÅÏ ÄÅ #ÈÁÐÅÌÁȟ #ÁÓÃÏ 6ÅÌÌÏ ÄÅ 0ÏÎÔÅÖÅÄÒÁȟ ÐÒÁÉÁ ÄÅ 3ÁÍÉÌȟ #ÁÎÇÁÓȟ -ÏÎëÁÏȟ 6ÁÌÅÎëÁȟ 6ÉÌÁÎÏÖÁ ÄÁ 
#ÅÒÖÅÉÒÁȟ 0ÏÎÔÅÃÁÌÄÅÌÁÓȟ 0ÅÔÒÏÇÌÉÆÏÓ ÄÅ -ÏÇÏÒȟ !ÒÃÁÄÅ Å 0ÏÎÔÅÓÁÍÐÁÉÏȟ 'ÏÎÄÏÍÁÒȟ ÓÅÎÄÁ ÄÏ ÒþÏ ,ÏÕÒÉÄÏȟ )ÌÌÁÓ #þÅÓȟ ÐÒÁÉÁ ǨÕȤ
ÖÉÁÌ ÄÅ 6ÅÒÄÕÇÏȟ ÐÒÁÉÁ ǨÕÖÉÁÌ ÄÅ -ÁÃÅÉÒÁÓȟ ÍÕþđÏÓ ÄÏ &ÏÌĕÎȟ /ÕÒÅÎÓÅȟ !ÌÌÁÒÉÚȟ ÅÔÃȢ 

¶ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÎÁ ÅÎÔÉÄÁÄÅȡ ÅÎÔÒÏÉÄÏ Å ØÁÎÔÁÒ ÄÅ .ÁÄÁÌ 
¶ %ÓÔÁÎÃÉÁÓ ÃÏÎ ÐÅÒÎÏÃÔÁȡ "ÁÌÎÅÁÒÉÏ ÄÅ #ÕÎÔÉÓȟ -ÁÌÌÏÒÃÁ Å ÃÁÓÁ ÒÕÒÁÌ ÅÎ 3ÏÂÅÒȢ 
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3%26):/ $% !##)s. 3/#)!, 
 

02/'2!-! $% 3!ª$%  -%.4!, ./ #%.42/ 0%.!, $%  
! ,!-! ɉ0!)%-Ɋ 

 

%ÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÅÓÔÜ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏ Á ÄÁÒ ÒÅÓÐÏÓÔÁ Ü ÐÏÂÏÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȟ ÜÓ ÓĭÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Å ÁÃÈÅÇÁÄÏÓȟ ÉÎÔÅÒÎÏÓ ÎÏ #ÅÎÔÒÏ 0ÅÎÉÔÅÎȤ
ÃÉÁÒÉÏ ÄÅ ! ,ÁÍÁȟ ÁÔÅÎÄÅÎÄÏ Ü ÎÁÔÕÒÅÚÁ Å ÜÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÄÅÓÔÅ ÃÅÎÔÒÏȢ  
! ÐÏÂÏÁÃÉĕÎ Ü ÑÕÅ ÖÁÉ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁ ÅÓÔÅ ÐÒÏØÅÃÔÏ ï Á ÐÏÂÏÁÃÉĕÎ ÐÅÎÉÔÅÎÃÉÁÒÉÁ ÑÕÅ ÐÁÄÅÃÅ ÕÎÈÁ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÄÅÎÔÒÏ ÄÏ #ÅÎÔÒÏ 0ÅÎÉÔÅÎȤ
ÃÉÁÒÉÏ ÄÅ ! ,ÁÍÁȢ / ÐÅÒǢÌ ÄÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÏÓ ï ÄÅ ÈÏÍÅÓ Å ÍÕÌÌÅÒÅÓȟ ÑÕÅ ÐÁÄÅÃÅÎ ÕÎÈÁ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÄÅ ÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÁÓ 
ÅÎÔÒÅ Ï ΣΪ Å ÏÓ ΨΧ ÁÎÏÓȟ Á ÍÁÉÏÒþÁ ÃÏÎ ÕÎ ÈÉÓÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÐÏÌÉÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÄÒÏÇÁÓȟ ÃÏÎ ÒÉÓÃÏ ÄÅ ÄÅÔÅÒÉÏÒÏ ÃÏÇÎÉÔÉÖÏ Å ÄïǢÃÉÔ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ !Ï ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏ ÐÁÓÁÒÏÎ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ΪΩ ÐÅÒÓÏÁÓȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ  
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ 0ÓÉÃÏÅÄÕÃÁÃÉĕÎ Å #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ )ÍÐÕÌÓÏÓ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ 0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÁ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ -ÕÌÌÅÒÅÓ  
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ 4ïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ 2ÅÌÁØÁÃÉĕÎ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ %ÓÔÉÍÕÌÁÃÉĕÎ #ÏÇÎÉÔÉÖÁ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ (ÜÂÉÔÏÓ ÄÅ 6ÉÄÁ 3ÁÕÄÁÂÌÅ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ  
!ÔÅÎÃÉĕÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁÄÁ 
!ÔÅÎÃÉĕÎ Á ÉÎÔÅÒÎÏÓ ÄÅ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÇÒÁÏ 
4ÒÁÂÁÌÌÏ ÃÏÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȡ ÔÒÁÂÁÌÌÏÕÓÅ ÃÏÎ Ϊ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ  
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȟ  ÅÎ ÓÅÓÉĕÎÓ ÇÒÕÐÁÉÓ ÄÅ ÅÓÃÏÌÁ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ  
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Å ÍÅÄÉÁÎÔÅ  ÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÔÅÌÅÆĕÎÉÃÏȢ  
3ÁþÄÁÓ 4ÅÒÁÐïÕÔÉÃÁÓȡ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁÎÏ ÒÅÁÌÉÚÏÕÓÅ  Σ 
  ÓÁþÄÁ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÁȢ 
/ÕÔÒÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÎÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÏÕ Á !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎȡ  

$þÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÁ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ 
#ÏÎÓÅÌÌÏ 3ÏÃÉÁÌ 0ÅÎÉÔÅÎÃÉÁÒÉÏ 
2ÅÕÎÉĕÎÓ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏ ÅÑÕÉÐÏ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÏ 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁ Å ÕÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁȢ 
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02/'2!-! $% !4%.#)s. 3/#)/3!.)4!2)!ȟ 2%3)$%.#)!, % 02/-/#)s. $! !54/./-^! 
 

4ÒÜÔÁÓÅ ÄÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ  ÓÏÃÉÏÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÅÎ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÇÒÁÖÅȟ ÏÎÄÅ ÓÅ ÐÒÏÍÏÖÅ Á 
ÁÕÔÏÎÏÍþÁ ÐÅÒÓÏÁÌ Å Ï ÁÐÏÉÏ ÐÓÉÃÏÌĕØÉÃÏÓ ÄÅÓÔÁÓ Å ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÏÕÔÒÏÓ ÓÅÒÖÉÚÏÓ ÃÏÍÕÎÉȤ
ÔÁÒÉÏÓȢ  )ÎÔïÎÔÁÓÅ ÆÒÅÁÒ ÏÕ ÐÁÒÁÒ Ï ÄÅÔÅÒÉÏÒÏ ÃÏÇÎÉÔÉÖÏ ÑÕÅ ÉÍÐÉÄÅ Ü ÐÅÒÓÏÁ Á ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÎÏ ÓÅÕ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁȤ
ÄÁ Å ÁÕÔĕÎÏÍÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ Å ÐÅÒÓÏÁÌȢ 
O  ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÑÕÅ ÒÅÆÏÒÚÁ Ü ÄÅǢÃÉÔÁÒÉÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÑÕÅ ÒÅÃÉÂÅ Ï ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÔÁÍïÎ ÎÏ ÍÅÄÉÏ  
ÒÕÒÁÌ Á ÃÁÕÓÁ ÄÏ ÉÎÓÕǢÃÉÅÎÔÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ ÅÎ 'ÁÌÉÃÉÁȢ  
 
0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ !Ï ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏ ÁÔÅÎÄÅÕÓÅ Á Υ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÎÏ ÓÅÕ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ )ÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎÓ ÎÏ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏ ÃÏÎ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Å ÏÓ ÓÅÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎÓ Å ÓÅȤ
ÇÕÉÍÅÎÔÏÓ ÔÅÌÅÆĕÎÉÃÏÓȟ ÃÉÔÁÓ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÉÓ Á ÅÎ ÃÅÎÔÒÏȟ ÁÃÏÍÐÁđÁÍÅÎÔÏÓ Å ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎÓ ÃÏÎ ÏÕÔÒÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÓÏÃÉÏÓÁÎÉÔÁÒÉÏÓ Å 
ÓÅÒÖÉÚÏÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÄÏÓ ÃÏÎÃÅÌÌÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÓȟ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ Å ÁÓÅÓÏÒÁÍÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ Á ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ Å ÒÅÃÕÒÓÏÓ Å ÁÍÐÌÉÁÃÉĕÎ  ÄÁ 
ÒÅÄÅ ÄÅ ÁÐÏÉÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁ Å ÕÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁȢ 
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)ÎÃÏÒÐÏÒÁ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ ï ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÍÁÒÃÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄĭÁÓ ÌÉđÁÓ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎȡ 
 

- !ÃÏÍÐÁđÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÅØ ØÕÄÉÃÉÁÌÉÚÁÄÁÓȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÁ ÄÅÒÉÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÓÏÓ ÄÅÎÄÅ ÏÓ ÓÅÒȤ
ÖÉÚÏÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÄÏ ÃÅÎÔÒÏ ÐÅÎÁÌ  ÏÕ #)3 #ÁÒÍÅÎ !ÖÅÎÄÁđÏȢ 4ÒÁÂÜÌÌÁÓÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÄÁÓȟ ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÁÃȤ
ÃÉĕÎȟ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÃÏÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȢ 2ÅÁÌþÚÁÓÅ ÕÎ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁÄÏ Å ÅÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÄÁ ÃÏÎÔÏÒÎÁȢ 
 

- &ÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁØÅÎÔÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ Å ÃÏÒÐÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄÅȡ 
%ÓÔÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÓÔÜÎ ÄÉÒÉØÉÄÁÓ Á ÁØÅÎÔÅÓ ØÕÄÉÃÉÁÉÓ ɉØÕþÃÅÓȟ ǢÓÃÁÉÓ Å ÁÖÏÇÁÄÏÓȾÁÓɊȟ ØÁ ÑÕÅ ÓÏÎ ÕÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÍÏÉ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÏ 
ÃÏÎ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ Å ÃÏÎ ÅÓÃÁÓÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
/ÕÔÒÏ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ Á ÔÒÁÂÁÌÌÁÒ ÓÅÒÜÎ ÏÓ ÃÏÒÐÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄÅ ÄÏ ÅÓÔÁÄÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁØÅÎÔÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÉÍÐÌÉÃÁÄÏÓ ÎÁ ÒÅÉÎȤ
ÓÅÒÃÉĕÎ Å ÑÕÅ ÎÏÎ ÐÅÒÔÅÎÃÅÎ Á ÒÅÄÅ &%!&%3 ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌȡ 0ÅÒÓÏÁÌ ÄÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÏÓ ÃÏÎÃÅÌÌÏÓȟ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏȤ
ÒÅÓȾÁÓ ÌÁÂÏÒÁÉÓ ÄÁÓ ÏǢÃÉÎÁÓ ÄÅ ÅÍÐÒÅÇÏȟ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎÓ ÄÁ ÒÅÄÅ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȢ 
 

.ĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ ΩΤȟ ΣΦ ÐÅÒÓÏÁÓ ÅØ ØÕÄÉÃÉÁÌÉÚÁÄÁÓ Å ΧΪ ÐÅÒÓÏÁÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 
- %ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ Å ÁÓÅÓÏÒÁÍÅÎÔÏȠ $ÅÒÉÖÁÃÉĕÎ Á ÏÕÔÒÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÄÁ ÃÏÎÔÏÒÎÁȠ 
!ÃÏÍÐÁđÁÍÅÎÔÏ Á ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓȠ !ÔÅÎÃÉĕÎ ÎÏ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏȠ !ÔÅÎÃÉĕÎ ÔÅÌÅÆĕÎÉÃÁȠ !ÐÏÉÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȢ  
-  #ÈÁÒÌÁȡ Ȱ0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÁ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÐÅÒÓÏÁÓ ØÕÄÉÃÉÁÌÉÚÁÄÁÓȱ  
#ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ OÒÇÕÅÔÅ ÎÏ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 0&)3 ɉ0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ Å )ÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ 3ÏÃÉÁÌɊ ÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁ ÃÏÎ 
ÐÅÒÓÏÁÓ ØÕÄÉÃÉÁÌÉÚÁÄÁÓȢ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ΣΦ ÐÅÒÓÏÁÓȟ ÄÁÓ ÃÁÌÅÓ Υ ÅÒÁÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÉÓ Å ΣΣ ÕÓÕÁÒÉͽÓȢ 
- &ÏÒÍÁÃÉĕÎȡ Ȱ4ÒÁÔÏ Å ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÃÏÎ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ Å ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌȱ !ÃÁÄÅÍÉÁ 'ÁÌÅÇÁ 
ÄÅ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄÅ 0ĭÂÌÉÃÁȢ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ΣΧ ÁØÅÎÔÅÓ ÄÁ 0ÏÌÉÃþÁ ,ÏÃÁÌ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ #ÏÎÃÅÌÌÏÓ ÄÅ 'ÁÌÉÃÉÁȢ 
- &ÏÒÍÁÃÉĕÎȡ Ȱ3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌȢ / ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÃÏÎ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȱ !ÃÁÄÅÍÉÁ 'ÁÌÅÇÁ ÄÅ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄÅ 0ĭÂÌÉÃÁȢ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ΤΫ ÁØÅÎÔÅÓ ÄÁ 0ÏÌÉÃþÁ ,ÏÃÁÌ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ #ÏÎÃÅÌÌÏÓ ÄÅ 'ÁÌÉÃÉÁȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁ Å ÕÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ 
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"ÕÓÃÁÍÏÓ ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ Å Á ÐÒÏØÉÍÉÄÁÄÅ ÎÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÃÒĕÎÉÃÁ Å Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎȤ
ÔÏ ÄÁ ÓĭÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ ÐÅÒÓÏÁÌ Å ÔÁÍïÎ ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ ÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÉÄÁÄÏÒÁÓ ÎÏ ÍÁÎÅØÏ ÄÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁÓ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎÓ 
ÔÁÎÔÏ ÉÎÔÒÁÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÐÅÒÓÏÁÉÓȢ 
%ÓÔÜ ÄÉÒÉØÉÄÏ Á ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȟ ÁÓ ÓĭÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Å ÁÃÈÅÇÁÄÏÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓ ÅÎ 
ÜÒÅÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓ ÄÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁȟ ÎÏ ÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏÓȟ ÎÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ ÄÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÓÏÃÉÏÓÁÎÉÔÁÒÉÁȟ ÎÏ ÁÃÃÅÓÏ ÁÏÓ ÄÉÓÐÏÓÔÉȤ
ÖÏÓ Å ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÁÒÁ Á ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ  Å ÉÎÃÌÕÓÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ Åȟ ÎÏ ÃÁÓÏ ÄÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÁÔÒÁÎȤ
ÃÏÓ ÎÁ ÓĭÁ ÌÁÂÏÒ ÔÁÎÔÏ ÃÏÍÏ ÃÏÉÄÁÄÏÒÁÓ ÃÏÍÏ ÄÅ ÍÁÎÅØÏ ÐÅÒÓÏÁÌ ÄÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎȢ 
 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 
¶ 6ÉÓÉÔÁÓ ÎÏ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏ 
¶ 3ÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÔÅÌÅÆĕÎÉÃÏ Å ÔÅÌÅÍÜÔÉÃÏ 
¶ 0ÓÉÃÏÔÅÒÁÐÉÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Å ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌ 
¶ 0ÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ Ï ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ Å ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÎÏ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏ 
¶ 3ÅÓÉĕÎÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÃÏÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȡ /ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ :ÅÎÔÁÎÇÌÅ 
¶ 3ÅÓÉĕÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁ ÓÏÂÒÅ Á ,ÅÉ ÐÏÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÆÏÒÍÁ Á ÌÅØÉÓÌÁÃÉĕÎ ÃÉÖÉÌ Å ÐÒÏÃÅÓÁÌ ÐÁÒÁ Ï ÁÐÏÉÏ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÎÏ 
ÅØÅÒÃÉÃÉÏ ÄÁ ÓĭÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ØÕÒþÄÉÃÁȢ 

¶ #ÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÁ ÆÁÍÉÌÉÁȟ ÓÅÒÖÉÚÏÓ ÓÏÃÉÁÉÓ Å ÏÕÔÒÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ ΤΡ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁȟ ÕÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁȟ Å ÕÎÈÁ ÍÅÓÔÒÁ ÄÅ ÔÁÌÌÅÒ Å ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÁ ÄÏ ÍïÔÏÄÏ :ÅÎÔÁÎÇÌÅ 



 12 

02/'2!-! %-/#)/.! 3!ª$% -%.4!, 
 

!ÎÔÅ Á ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÐÒÏÖÏÃÁÄÁ ÐÏÌÁ  ÅÍÅÒØÅÎÃÉÁ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÄÁ  ÃÏÖÉÄ-ΣΫȟ ÐÅÒÓÏÁÓ  ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏÓ ÓÅÒÖÉÚÏÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÐÒÅÓÔÁÄÏÓ ÄÅÓÄÅ Á  

ÅÎÔÉÄÁÄÅ Å Á ÐÒÏÐÉÁ  ÆÅÄÅÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅÄÁÒÏÎ  ÅØÐÏÓÔÏÓ  Á ÕÎÈÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÒÏÖÏÃÏÕ ÅÓÔÒïÓ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌȟ ÃÒÉÓÅ  Å  ÓÉÔÕÁÃÉĕÎÓ ÄÅ ÔÅÎȤ

ÓÉĕÎ Å ÉÎÓÅÇÕÒÉÄÁÄÅȢ 

!Ó ÒÅÓÐÏÓÔÁÓ ÅÍÏÃÉÏÎÁÉÓ ÃÏÍÏ  ÔÒÉÓÔÅÚÁȟ ÈÏÓÔÉÌÉÄÁÄÅȟ ÍÅÄÏȟ ÁÎÓÉÅÄÁÄÅȟ ÒÅÔÒÁÅÍÅÎÔÏȟ ÓÏÉÄÁÄÅ ÏÕ ÃÕÌÐÁȟ  ÆÏÒÏÎ Å ÓÏÎ ÂÁÓÔÁÎÔÅ  ÈÁȤ

ÂÉÔÕÁÉÓ ÁÎÔÅ ÕÎÈÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ  Á ÁÃÔÕÁÌȢ 

$ÅÓÄÅ ÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ  ÈÁÂÉÌÉÔÜÒÏÎÓÅ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎȟ ÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ  Å  ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Á ÅÓÔÅÓ  ÃÁÓÏÓ ÄÅ ØÅÉÔÏ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȟ  ØÁ ÓÅØÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÅÌÅÆĕÎÉÃÁȟ ÔÅÌÅÍÜÔÉÃÁ ÏÕ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÏÓ ÃÁÓÏÓȢ 

/ ÐÒÏÇÒÁÍÁ  ÉÎÔÅÎÔÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕþÒ  ÎÏÎ Óĕ ÁÏ ÁÐÏÉÏ ÔïÃÎÉÃÏ ÐÁÒÁ  Ï ÍÁÎÅØÏ ÄÁÓ  ÄÅÖÁÎÄÉÔÁÓ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎÓȟ ÔÁÎÔÏ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÕÎ ÐÒÏÂÌÅȤ

ÍÁ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÍÏ ÁÏÓ ÓÅÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ  ÃÏÎÖÉÖÉÎÔÅÓ ÏÕ ÎÏÎ ÃÏÎÖÉÖÉÎÔÅÓȟ  ÓÅÎĕÎ ÔÁÍïÎ ÁÏ ÁÃÃÅÓÏ Á ÒÅÃÕÒÓÏÓ  ÄÅ ÐÒÏÔÅÃȤ

ÃÉĕÎ  Å ÈÉØÉÅÎÅ ÃÏÍÏ  ÍÜÓÃÁÒÁÓȟ ØÅÌÅÓ ȟ ÅÔÃȢȢȢ  ÑÕÅ  ÅÎ ÏÃÁÓÉĕÎÓ ÁÓ  ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÏÕ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ  ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÎÏÎ ÐÏÄÅÎ ÁÓÕȤ

ÍÉÒȢ 

/ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÂÜÓÉÃÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÒÅÓĭÍÅÓÅ  ÅÎ ȡ !ÐÏÉÁÒȟ %ÓÃÏÉÔÁÒ Å /ÒÉÅÎÔÁÒ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÓÏÐÏÒÔÅ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ Å ÉÎÍÅÄÉÁÔÏȟ ÐÒÅÖÉÒ Ï 

ÁÇÒÁÖÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÅÓÔÁÄÏ ÐÓÉÃÏÌĕØÉÃÏ Å ÆÏÍÅÎÔÁÒ Ï ÁÕÔÏÃÏÉÄÁÄÏȢ  

!Ó ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Å ÁÃÃÉĕÎÓ ÌÅÖÁÄÁÓ Á ÃÁÂÏ ÆÏÒÏÎ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓȡ 

¶ !ÖÁÌÉÁÒ Á ÓÉÔÕÁÃÉĕÎȡ ÅÓÃÏÉÔÁÒȟ ÃÏđÅÃÅÒ  Á ÖÉÓÉĕÎ ÄÁ ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁȟ ÖÁÌÏÒÁÒ  ÓþÎÔÏÍÁÓ Å ÄÅÖÏÌÖÅÒ Ï ÃÏÎÔÒÏÌ Ü ÐÅÒÓÏÁȢ 

¶ 6ÁÌÏÒÁÒ  ÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ  ÄÉÓÐÏđÉÂÌÅÓ 

¶ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÒ  ÕÎ ÐÌÁÎ ÐÁÒÁ ÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÄþÁÓ ÃÏÁ ÐÅÒÓÏÁȡ ØÅÒÁÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȟ ÐÁÕÔÁÓȟ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÍÜÉÓ  ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÓ 

¶ 0ÅÃÈÅ ÃÈÁÍÁÄÁ ÅȾÏÕ  ÖÉÓÉÔÁ Å ÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓ 

0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ ΤΡ 
 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁȟ ÕÎ ÐÓÉÃĕÌÏÇÏ Å ÕÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ 
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3%26):/ $% 2%(!"),)4!#)s. 
 

#%.42/ $% 2%(!"),)4!#)s. 03)#/3/#)!, % ,!"/2!, 
 

/ #20, ,ÅÎÄÁ ÒïØÅÓÅ ÐÏÌÏ $ÅÃÒÅÔÏ ΥΪΫȾΣΫΫΦȟ ÄÏ ΣΧ ÄÅ ÄÅÃÅÍÂÒÏȟ ÐÏÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÇÕÌÁ Á ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÅÎ 'ÁÌÉÃÉÁȢ 4ÅÎ ÃÏÍÏ ÏÂØÅÃÔÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÁÓ 
ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ØÅÒÁÉÓ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎ ÎÁ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ Å ÎÁ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÐÓÉÑÕÉÜÔÒÉÃÁȟ Á ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÄÏÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÄÉÒÉØÉÄÏÓ Ü ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ Å ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÄÁ ÓÁĭȤ
ÄÅ ÍÅÎÔÁÌȟ Á ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÄÁÓ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅÓ ÐÓþÑÕÉÃÁÓ Å Á ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ Å ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
/Ó ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÐÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ Å ÌÁÂÏÒÁÌ ÐÒÅÓÔÁÎ ÕÎÈÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÉĭÒÎÁȟ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÄÏÒÁ Å ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÁȟ ÄÉÒÉØÉÄÁ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÔÒÁÓÔÏÒÎÏÓ 
ÍÅÎÔÁÉÓ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Å ÜÓ ÓĭÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÃÏÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ Å ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȢ 
/ #20, ,ÅÎÄÁ ÄÅÆþÎÅÓÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÒÅÃÕÒÓÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÉĭÒÎÁ ÅÎ ÒïØÉÍÅ ÁÍÂÕÌÁÔÏÒÉÏ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃÅ ÕÎÈÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÅÎÃÁÍÉđÁÄÏÓ Ü ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁȤ
ÃÉĕÎ ÐÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ Å ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȟ Ü ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Å ÁÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒÓÏÁÌȟ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÌÁÂÏÒÁÌ Å ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎȢ 
%ÓÔÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÂÁÓïÁÎÓÅ ÅÎ ÅÓÔÒÁÔÅØÉÁÓ ÅÎÃÁÍÉđÁÄÁÓ Ü ÑÕÅ ÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÁÄÑÕÉÒÁÎ ÅȾÏÕ ÒÅÃÕÐÅÒÅÎ ÁÑÕÅÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ 
ÌÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒÓÅ ÎÏ ÓÅÕ ÍÅÄÉÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÕÔĕÎÏÍÁȟ ÃÏÓ ÍÅÎÏÓ ÁÐÏÉÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ Å ÃÕÎÈÁ ÍÅÌÌÏÒÁ ÎÁ ÓĭÁ ÃÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 
!Ó ÆÕÎÃÉĕÎÓ ØÅÒÁÉÓ ÄÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÐÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÏ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÐÏÉÏ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ ÓÏÎȡ 

- -ÁÎÔÅÍÅÎÔÏ ÎÏ ÃÏÎÔÏÒÎÏ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÉÓ ÃÒĕÎÉÃÁÓȟ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ Å ÁÐÏÉÁÎÄÏ Á ÓĭÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÐÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌȢ 
- -ÅÌÌÏÒÁÒ Ï ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÐÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ ÄÁ ÐÅÒÓÏÁ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȟ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÎÄÏ Á ÍÁÉÏÒ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ Å ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÐÏÓÉÂÌÅȢ 
- / ÁÐÏÉÏ ÜÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÃÒĕÎÉÃÁȟ ÆÁÖÏÒÅÃÅÎÄÏ ÁÓ ÓĭÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ Å ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ Ü ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅȟ Å 
ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ ÕÎÈÁ ÍÅÌÌÏÒÁ ÎÁ ÓĭÁ ÃÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 

- ! ÐÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÚÏÓ ÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÐÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÄÅÎÄÏ ÅÓÔÁÒ ÃÏÎÅÃÔÁÄÏÓ ÃÏÎ ÏÕÔÒÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÑÕÅ ÏÓ ÒÅÁÌÉÃÅÎȢ 
/Ó ÜÍÂÉÔÏÓ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎ ÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁ ÓÏÎ ÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓȡ 

- 0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÁ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
- 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ Å ÅÍÐÏÄÅÒÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
- )ÇÕÁÌÄÁÄÅ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ Å ÄÅÆÅÎÓÁ ÄÏÓ ÄÅÒÅÉÔÏÓȢ 
- !ÔÅÎÃÉĕÎ Å ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÁ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
- %ÍÐÒÅÇÏȟ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ Å ÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ 

$ÅÎÄÅ ÅÓÔÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÓÉÎÁÌÁÒ ÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓȡ 
- 'ÁÒÁÎÔÉÒ ÕÎÈÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ Å ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÄÁ Á ÃÁÄÁ ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁȢ 
- &ÁÃÉÌÉÔÁÒ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÐÅÒÓÏÁÌ ÁÐÒÏÖÅÉÔÁÎÄÏ ÁÓ ÓĭÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ Å ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓȢ 
- ! ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÃÁþÄÁÓȢ 
- ! ÐÓÉÃÏÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÄÁ ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁȢ 
- 0ÒÏÃÕÒÁÒ Ï ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ Å ÁÆÅÃÔÉÖÏȢ 
- 0ÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÓÁÕÄÁÂÌÅ ÑÕÅ ÐÒÏÍÏÖÁ Ï ÂÅÎÅÓÔÁÒ Å ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȢ 
- !ÐÏÉÏ ÜÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȢ 
- !ÄÅÓÔÒÁÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ Á ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÉÓ ÎÏ ÜÍÂÉÔÏ ÄÁÓ ÒÕÔÉÎÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓ ÑÕÅ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÅÎ Ï ÄÅÓÅÍÐÅđÏ ÄÕÎÈÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÌÁÂÏÒÁÌȢ 
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-%4/$/,/8^! $% 42!"!,,/ 

/Ó ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÏÕ ÔÁÒÅÆÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÎ ÎÏ #20, ,ÅÎÄÁ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÕÎÈÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏØþÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉȤ
ÐÌÉÎÁÒȟ ÄÉÎÜÍÉÃÁ Å ÏÐÅÒÁÔÉÖÁȟ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÜÎÄÏÓÅ ÕÎÈÁ ÁÂÏÒÄÁØÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÁ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁ Å ÕÎ ÒÅÆÏÒÚÏ ÄÁ ÌÁÂÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ Å ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÁ 
ÔÅÎÄÅÎÔÅ Á ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ ÕÎÈÁ  ÆÕÔÕÒÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÄÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÁÏ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÐÒÏÄÕÔÉÖÏȢ  
/ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÅÓÔÜ ÂÁÓÅÁÄÏ ÎÏ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎȟ ÅÎÔÅÎÄÉÄÁ ÅÓÔÁ ÃÏÍÏ ȰÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ĭÎÉÃÏ Å ÐÒÏÆÕÎÄÁÍÅÎÔÅ ÐÅÒÓÏÁÌȟ ÄÅ 
ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÁÃÔÉÔÕÄÅÓȟ ÖÁÌÏÒÅÓȟ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏÓȟ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÅȾÏÕ ÒÏÌÅÓ ÄÕÎÈÁ ÐÅÒÓÏÁȢ O ÕÎÈÁ ÍÁÎÅÉÒÁ ÄÅ ÖÉÖÉÒ ÕÎÈÁ ÖÉÄÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏȤ
ÒÉÁȟ ÃÏÎ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁ Å ÁÐÏÒÔÁÃÉĕÎÓ Ü ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÃÏÁÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉĕÎÓ ÃÁÕÓÁÄÁÓ ÐÏÌÁ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅȢ ! ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÉÍÐÌÉÃÁ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ ÕÎ 
ÎÏÖÏ ÓÅÎÔÉÄÏ Å ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÖÉÔÁÉÓ ÐÁÒÁ ÃÒÅÃÅÒ ÍÜÉÓ ÁÌÜ ÄÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ ÃÁÔÁÓÔÒĕǢÃÏÓ ÄÁ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȱ ɉ!ÎÔÈÏÎÙȟ ΣΫΫΥɊȢ 
%ÓÔÅ ÍÏÄÅÌÏ ÅÓÔÜ ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÎÁ ÐÅÒÓÏÁȟ ÎÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÎÏ ÓÅÕ ÐÒÏÐÉÏ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȟ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉĕÎÓȟ ÅÔÃȢ %ÓÔÜ 
ÂÁÓÅÁÄÏ ÎÏ ÁÐÏÉÏ ÍÕÔÕÏȟ ÎÏ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁØÅÓȟ ÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ Å Á ÓĭÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÅÌÁȟ ÎÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȟ ÎÏ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔÏȟ ÅÔÃȢ 
O ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÂÁÓÅÁÄÏ ÎÁ ÁÕÔÏØÅÓÔÉĕÎȟ ÎÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁȟ ÎÏ ÑÕÅ ÁÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÉÓ ÐÒÏÍÏÖÅÎ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÉĕÎ ÄÕÎ ÐÒÏØÅÃÔÏ ÄÅ 
ÖÉÄÁ Å ÆÏÍÅÎÔÁÎ ÕÎÈÁ ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÏ ÂÅÎÅÓÔÁÒȢ 
4ÒÁÂÜÌÌÁÓÅ ÄÅ ÃÁÒÁ Á ÃÏÎÓÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅ Υ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÐÓÉÃÏÌĕØÉÃÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓȡ 
- !ÕÔÏÎÏÍþÁȡ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÓÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÁ ÎÏÓÁ ÐÒÏÐÉÁ ÖÉÄÁ Å ÃÏÎÄÕÃÔÁ 
- #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȡ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÔÅÒ ÕÎ ÃÅÒÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÏÂÒÅ Ï ÎÏÓÏ ÅÎÔÏÒÎÏ Å ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÁ ÎÏÓÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ 
- 2ÅÌÁÃÉĕÎȡ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ Å ÃÏÎÅØÉĕÎÓ ÃÏÁÓ ÄÅÍÁÉÓ ÐÅÒÓÏÁÓ Å Ï ÄÅÓÅØÏ ÄÅ ÐÅÒÔÅÎÃÅÒ Á ÕÎ ÇÒÕÐÏȟ Á ÕÎÈÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ 
 

 

3)34%-!3 $% 0!24)#)0!#)s. 

3ÉÎÁÌÁÄÏ ÃÏÍÏ ÕÎ ÄÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÑÕÅ ÒÅØÅÎ Á ǢÌÏÓÏÆþÁ ÄÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÎÅÓÔÅ ÒÅÃÕÒÓÏȟ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÏÓ ÁØÅÎÔÅÓ ÎÁ ÐÒÏÐÉÁ ØÅÓÔÉĕÎ ÄÏ 
ÃÅÎÔÒÏȟ ÈÁ ÄÅ ÓÅÒ ÔÉÄÁ ÅÎ ÃÏÎÔÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÄÏÓ ÍÏÔÏÒÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÉÓ ÄÏ ÃÁÍÂÉÏȢ 0ÏÒ ÉÓÏȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒÁÎÓÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÏÓ 
ÁØÅÎÔÅÓ ÉÍÐÌÉÃÁÄÏÓȡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȟ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Å ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÉÓȢ 
/ ÃÅÎÔÒÏ ÃÏÎÔÁ ÃÏÎ ÅÓÔÒÁÔÅØÉÁÓ Å ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÑÕÅ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÎ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅÓÔÅÓ ÁØÅÎÔÅÓ Å ÑÕÅ ÖÁÎ ÍÜÉÓ ÁÌÜ ÑÕÅ ÏÓ ÓÉÓÔÅȤ
ÍÁÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ %ÓÔÒÁÔÅØÉÁÓ ÃÏÍÏ ÁÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓȡ ÒÅÕÎÉĕÎÓ ÇÒÕÐÁÉÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ɉÄÅ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȟ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ Å ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏȤ
ÎÁÉÓɊȟ ÃÁÉØÁ ÄÅ ÃÏÒÒÅÏ ÄÅ ÓÕØÅÓÔÉĕÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ Å ÄÁÓ ÓĭÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÎÏ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ )ÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉȤ
ÚÁÄÁȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÎÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ Å ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÃÏÎ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÁØÅÎÔÅÓ ÉÍÐÌÉȤ
ÃÁÄÏÓȟ ÁÓÅÍÂÌÅÁÓ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Å ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÏÎÄÅ ÓÅ ÄÅÃÉÄÁÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏ ÃÅÎÔÒÏ ÃÏÍÏ ÁÓ ÄÅ ÔÅÍÐÏ ÄÅ ÌÅÃÅÒ Å ÒÅÓÐÉÒÏ ÆÁȤ
ÍÉÌÉÁÒȟ ÅÔÃȢ 
5Î ÄÏÓ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓ ÄÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ï ÔÒÁÔÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÉÒÁ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÄÁ ÏÓ ÔÅÍÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ Å ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÎÏ #20, 
,ÅÎÄÁȢ 
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02/'2!-!3 $% ).4%26%.#)s. $/ #%.42/ $% 2%(!"),)4!#s. 

02/'2!-! 4%2!0O54)#/ 

02/'2!-! $% ).4%26%.#)s. ).$)6)$5!,):!$! % !0/)/ 03)#/,s8)#/ 

02/'2!-! $% !0/)/ 03)#/,s8)#/ <3 &!-),)!3 

02/'2!-! $% !$-).)342!#)s. %#/.s-)#! 

02/'2!-! $% !$-).)342!#)s. &!2-!#/,s8)#! 

02/'2!-! $% 03)#/%$5#!#)s. 

02/'2!-! $% %$5#!#)s. 0!2! ! 3!ª$%  

02/'2!-! $% %34)-5,!#)s. #/'.)4)6! 

02/'2!-! $% #/-5.)#!#)s. % (!"),)$!$%3 3/#)!)3 

02/'2!-! /#50!#)/.!, % $% ).4%'2!#)s. 3/#)!, 

02/'2!-! /#50!#)/.!, $% 2%34!52!#)s. $% -/",% !.4)'/ 

02/'2!-! /#50!#)/.!, $% 2%#/,,)$! $% 4!0s.3 

02/'2!-! $% !24%3 0,<34)#!3 

02/'2!-! $% $%0/24%ȟ 4%-0/ $% ,%#%2 % 2%30)2/ &!-),)!2 

02/'2!-! $% /2)%.4!#)s. ,!"/2!, 

02/'2!-! &/2-!4)6/ &s2! $/ #%.42/ 

/542!3 !#4)6)$!$%3 

42!.30/24% 

!3%-",%!3 #!&O 

!#4)6)$!$%3 $% 8%34)s. 

!#4)6)$!$% 4%,%-<4)#! 
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02/'2!-! 4%2!0O54)#/ 

 

02/'2!-! $% ).4%26%.#)s. ).$)6)$5!,):!$! % !0/)/ 03)#/,s8)#/ 

#ÏÍÐÒÅÎÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÑÕÅÌÁÓ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎÓ ÄÉÒÉØÉÄÁÓ Á ÁÌÃÁÎÚÁÒ Á ÁÕÔÏÎÏÍþÁ ÐÅÒÓÏÁÌ ÎÏ ÍÁÉÏÒ ÇÒÁÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅ Å Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÔĕÄÏÌÏÓ ÓÅÒÖÉÚÏÓ Å ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÎÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ Á ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁȢ 
/ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÉÎÃÌĭÅ Á ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȟ ÆþÓÉÃÁȟ ÐÓþÑÕÉÃÁ Å ÓÏÃÉÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÏÓ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓ Á ÁÃÁÄÁÒ Å Ï ÐÌÁÎ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎȢ 
.Á ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÉÓȟ Á ÆÁÍÉÌÉÁ Å Á ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁ ÄÏ ÃÅÎÔÒÏ 
 
0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ ΧΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 3ÅÓÉĕÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏ ÃÅÎÔÒÏȟ ÔÁÎÔÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȤ
ÄÁ ÃÏÍÏ ÏÃÁÓÉÏÎÁÌȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5Î ÐÓÉÃĕÌÏÇÏ Å ÕÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁȢ 
 

02/'2!-! $% !0/)/ 03)#/,s8)#/ <3 &!-),)!3 

/ÆÒÅÃÅÍÏÓ ÁÐÏÉÏ ÐÁÒÁ ÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÉÄÁÄÏÒÁÓȟ ÐÁÒÁ Á ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ Å ÍÁÎÅØÏ ÄÅ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÁÌÔÅÒÁÃÉĕÎÓ ÆþÓÉÃÁÓȟ ÐÓÉÃÏÌĕØÉÃÁÓ Å ÓÏÃÉÁÉÓȟ 
ÄÅÒÉÖÁÄÁÓ ÄÁÓ ÔÁÒÅÆÁÓ ÄÅ ÃÏÉÄÁÄÏÒȾÁȢ / ÓÅÒÖÉÚÏ ÉÎÃÌĭÅ ÕÎÈÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÁÃÃÉĕÎÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Á ÁÃÏÍÐÁđÁÒ ÎÏ ÔÒÁÎÓÃÕÒÓÏ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎȡ 
- /ÆÒÅÃÅÒ ÓÏÐÏÒÔÅ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÉÄÁÄÏÒÁÓȢ 
- &ÏÍÅÎÔÁÒ Ï ÁÕÔÏÃÏÉÄÁÄÏȢ 
- 4ÒÁÔÁÒ ÏÓ ÃÏÎǨÉÔÏÓ Å ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÁÄÁÐÔÁÄÏÓȢ 
- -ÁÎÅØÏ ÄÁÓ ÅÍÏÃÉĕÎÓ ÎÅÇÁÔÉÖÁÓ Å ÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ÄÅ ÓÏÂÒÅÃÁÒÇÁ ØÕÒÄÉÄÁÓ ÆÒÏÉÔÏ ÄÏ ÃÏÉÄÁÄÏȢ 
- &ÏÍÅÎÔÁÒ ÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÉÄÁÄÏÓ Å ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ ÎÏ ÅÎÔÏÒÎÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȢ 
 
4ÉÐÏÓ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎȡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Å ÆÁÍÉÌÉÁÒ 
&ÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÁÔÅÎÄÉÄÏÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ ΧΡ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁ Å ÕÎ ÐÓÉÃĕÌÏÇÏȢ 
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02/'2!-! 4%2!0O54)#/ 

02/'2!-! $% !$-).)342!#)s. %#/.s-)#! 

!ÔÅÎÄÅÍÏÓ Ü ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÎÔÅÒ ÕÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Å ÍÅÌÌÏÒÁÒ Á ÁÄÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÁÃÉĕÎ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÃÁÒÔÏÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ Ϋ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Å ÕÓÕÁÒÉÁÓȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 0ÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓÔÏ ÍÅÎÓÕÁÌ Å ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÏÓ ÃÁÒÔÏÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ Å ÕÎ ÅÄÕÃÁÄÏÒ 
 

02/'2!-! $% !$-).)342!#)s. &!2-!#/,s8)#! 

$Ü ÒÅÓÐÏÓÔÁ Ü ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÍÁÎÔÅÒ ÕÎ ÃÏÎÔÒÏÌ Å ÇÁÒÁÎÔÉÒ Á ÔÏÍÁ ÄÁ ÍÅÄÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁØÅÉÔÁÄÁȟ ÓÅÇÕÉÎÄÏ Á ÐÁÕÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÁȤ
ÂÌÅÃÅ ÐÏÌÏ ÍïÄÉÃÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÐÒÉÍÁÒÉÁ ÏÕ ÐÓÉÑÕÉÁÔÒÁ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÁ ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ Ω ÕÓÕÁÒÉÏÓ Å ÕÓÕÁÒÉÁÓȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 2ÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÁÓÔÉÌÌÅÉÒÏÓ Å ÔÏÍÁ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÃÉĕÎ ÓÕÐÅÒÖÉÓÁÄÁȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ Å ÕÎ ÅÄÕÃÁÄÏÒ 
 

02/'2!-! $% 03)#/%$5#!#)s. 

%ÓÐÁÚÏ ÄÅ ÒÅǨÅØÉĕÎ Å ÁÐÒÅÎÄÉÚÁØÅ ÇÒÕÐÁÌȢ 4ÅÎ ÃÏÍÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÂØÅÃÔÉÖÏ ÏÆÒÅÃÅÒ ÕÎÈÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÃÉĕÎ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÁ ÎÁ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅ ÐÒÏȤ
ÐÏÒÃÉÏÎÁ ÜÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ  ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ Á ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ Å Ï ÓÅÕ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ Å ÃÏÎÖÉÄÁ ÁÏ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÎÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÅÒÓÏÁÉÓ  ÐÁÒÁ ÁÆÒÏÎȤ
ÔÁÒ Á ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ Å ÍÅÌÌÏÒÁÒ Á ÃÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å Ï ÁÐÏÉÏ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌȢ 
 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ΤΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 4ÒÁÂÁÌÌÏÕÓÅ ÅÎ ÔÒÅÓ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÎÏ ÁÎÏȢ 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 3ÅÓÉĕÎÓ ÓÅÍÁÎÁÉÓ ÄÅ ÕÎÈÁ ÈÏÒÁ Å ÃÕÁÒÔÏ ÄÅ ÄÕÒÁÃÉĕÎȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5Î ÐÓÉÃĕÌÏÇÏ 
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02/'2!-! 4%2!0O54)#/ 

02/'2!-! $% %$5#!#)s. 0!2! ! 3!ª$%  

&ÏÍÅÎÔÁÍÏÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÁÒÁ Á ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ Á ÓÁĭÄÅ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ Å ÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÏÂÒÁȤ
ÄÏÉÒÏÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
 

/ÂÒÁÄÏÉÒÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎȡ 
 
#ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÅÓÔÒïÓ Å ÁÎÓÉÅÄÁÄÅ Å ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÃÉĕÎȡ /ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÎÏ ÍÁÎÅØÏ ÄÁ ÁÎÓÉÅÄÁÄÅ Å ÎÁ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁØÅ Å ÐÏÓÔÁ ÅÎ 
ÍÁÒÃÈÁ ÄÅ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÃÉĕÎȢ 
 

8ÏÇÏ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÏȡ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÏ ØÏÇÏ ÔÒÜÔÁÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ Å ÍÅÌÌÏÒÁÒ ÆÕÎÃÉĕÎÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓ ÃÏÍÏ Á ÐÅÒÃÅÐÃÉĕÎȟ ÁÔÅÎÃÉĕÎȟ  ÌÉÎȤ
ÇÕÁØÅȟ ÒÁÚÏÁÍÅÎÔÏȟ ÍÅÍÏÒÉÁȟ ÆÕÎÃÉĕÎÓ ÅØÅÃÕÔÉÖÁÓȟ ÅÔÃȢ 
 

3ÁĭÄÅ ÄÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓ ÍÁÉÏÒÅÓ ÄÅÎÄÅ ÕÎÈÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÆÅÍÉÎÉÓÔÁȡ Ï ÏÂØÅÃÔÉÖÏ ØÅÒÁÌ ÄÅÓÔÅ ÏÂÒÁÄÏÉÒÏ ï ÃÒÅÁÒ ÕÎ ÅÓÐÁÚÏ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÏ 
ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÎÏ ÑÕÅ ÐÏÉÄÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÏÓ ÅÓÔÅÒÅÏÔÉÐÏÓ ÄÅ ØïÎÅÒÏ ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÖÅÌÌÅÎÔÁÍÅÎÔÏ 
Å ÐÏÄÅÒ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ Ï ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÁ ÓĭÁ ÓÁĭÄÅȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ΥΨ ÐÅÒÓÏÁÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌȟ Å ÕÎ ÅÄÕÃÁÄÏÒ Ȣ 
 

02/'2!-! $% %34)-5,!#)s. #/'.)4)6! 

#ÏÎÓÏÌÉÄÁÍÏÓ ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÃÏÍÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Å ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÎÏ #20, ÃÏ ÏÂØÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁÒ ÎÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ Å ÍÁÎÔÅȤ
ÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÅÒÔÁÓ ÆÕÎÃÉĕÎÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅØÅÒÃÉÃÉÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÉÍÕÌÁÎ Á ÍÅÍÏÒÉÁȟ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÐÅÒÃÅÐÃÉĕÎȟ ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÁÔÅÎȤ
ÃÉĕÎȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉĕÎȟ ÌÉÎÇÕÁØÅȟ ÅÔÃȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ  
2ÅÁÌÉÚÜÒÏÎÓÅ ÓÅÓÉĕÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ Å ÓÅÓÉĕÎÓ ÇÒÕÐÁÉÓ  ÄÅ ÅÓÔÉÍÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ %ÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΧΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȟ ÒÅÐÁÒÔÉÄÁÓ ÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÇÒÕÐÏÓ 
ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏȟ ÔÁÎÔÏ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÉÓ ÃÏÍÏ ÏÎ ÌÉÎÅȢ 
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02/'2!-! 4%2!0O54)#/ 

02/'2!-! $% #/-5.)#!#)s. % (!"),)$!$%3 3/#)!)3 

/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȡ 
4ÒÁÂÁÌÌÁÍÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓȟ ÁÕÄÉÃÉĕÎȟ ÅÔÃȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ ÓÅÓÉĕÎÓ ÇÒÕÐÁÉÓ ÏÎÄÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÌÉÎÇÕÁØÅȟ ÆÏÎïÔÉÃÁȟ ÅÔÃȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ϊ ÐÅÒÓÏÁÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ 
 
&ÁÌÁÄÏÉÒÏȡ  
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÂÁÓÅÁÄÏ ÅÎ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÃÉĕÎ ÐÌÁÎÉǢÃÁÄÁÓȢ !Ó ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÐÒÏÐÏđÅÎ ÔÅÍÁÓ ÑÕÅ ÄÅÂÅÎ ÐÒÅÐÁÒÁÒ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ 
ÄÅÂÁÔÅÒ ÎÏ ÁÕÌÁȢ   
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ ÓÅÓÉĕÎÓ ÇÒÕÐÁÉÓ ÏÎÄÅ ÓÅ ÆÏÍÅÎÔÁ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȟ ÔÁÎÔÏ ÎÏÓ ÔÅÍÁÓ Á ÄÅÂÁÔÅÒȟ ÃÏÍÏ ÎÏ ÄÅÓÅÎȤ
ÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÓÅÓÉĕÎÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ Ϊ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ 
 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÁȡ ! 6ÏÚ ÄÅ ,ÅÎÄÁȢ 
! 6ÏÚ ÄÅ ,ÅÎÄÁ ï ÕÎÈÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃÁ ÄÅÎÄÅ Ï #20, ,ÅÎÄÁ ÄÅÎÄÅ Ï ÁÎÏ ΣΫΫΫȢ &ÏÒÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÏ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ !ÌȤ
ÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÐÏÌÏ ÓÅÕ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒȟ ÃÒÅÁÔÉÖÏȟ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÄÏÒ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÅÓÔÒÁÔïØÉÃÏ ÄÅ ÃÁÒÁ Ü ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒȤ
ÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÒÔÉÇÏÓ ÐÁÒÁ Á ÒÅÖÉÓÔÁ Ȱ! 6ÏÚ ÄÅ ,ÅÎÄÁȱȟ ÃÏÒÒÅÃÃÉĕÎ ÄÏÓ ÁÒÔÉÇÏÓȟ ÅÎÍÁÑÕÅÔÁÄÏȟ ÅÔÃȢ $ÕÒÁÎÔÅ 
ÅÓÔÅ ÁÎÏ ÃÒÅÏÕÓÅ Á ÒÅÖÉÓÔÁ ÎĭÍÅÒÏ  ΦΤ Ȱ#ÕÌÔÕÒÁȱȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ΤΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5Î ÅÄÕÃÁÄÏÒȢ 
 
0ÒÅÎÓÁȡ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÂÁÓÅÁÄÁ ÎÁ ÂÕÓÃÁ Å ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÄÅÂÁÔÅ ÄÅ ÎÏÖÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁÓ ÅÎ  ÐÒÅÎÓÁ ÅÓÃÒÉÔÁ ÏÕ  ÏÎ ÌÉÎÅȢ  "ĭÓÃÁÓÅ Ï ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÁ ÒÅÁÌÉÄÁȤ
ÄÅ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÏÎÄÅ ÖÉÖÅÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5Î ÅÄÕÃÁÄÏÒ Å ÕÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ 
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02/'2!-! 4%2!0O54)#/ 

02/'2!-! $% #/-5.)#!#)s. % (!"),)$!$%3 3/#)!)3 

/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÃÏÒÐÏÒÁÌȢ 
.ÅÓÔÅ ÏÂÒÁÄÏÉÒÏ ÐÒÅÔïÎÄÅÓÅ 
- 5ÔÉÌÉÚÁÒ ÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÆþÓÉÃÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓ Å Ï ÃÏđÅÃÅÍÅÎÔÏ ÄÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ Å ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÃÏÒÐÏ  ÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÆþÓÉÃÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ Ï ÃÏÎȤ
ÔÒÏÌ ÄÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÏÓ ÁÄÁÐÔÁÄÏÓ ÜÓ ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓ Å ÃÏÎÄÉÃÉĕÎÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎȢ 
- 5ÔÉÌÉÚÁÒ ÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅØÐÒÅÓÉÖÏÓ ÄÏ ÃÏÒÐÏ Å ÄÏ ÍÏÖÅÍÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒ ÓÅÎÓÁÃÉĕÎÓȟ ÉÄÅÁÓȟ ÅÓÔÁÄÏÓ ÄÅ ÜÎÉÍÏȟ ÅÔÃȢ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÏÍȤ
ÐÒÅÎÄÅÒ ÍÅÎÓÁØÅÓ ÓÉÎØÅÌÁÓȢ 
- $ÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ Á ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÁÂÓÏÒÂÅÒ Å ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ ÇÒÁÃÉÁÓ Ï ÁÐÁÒÁÔÏ ÓÅÎÓÏÐÅÒÃÅÐÔÉÖÏ ÉÍÐÒÅÓÉĕÎÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÔÁÎÔÏ ÅØÔÅÒÎÏ ÃÏÍÏ 
ÉÎÔÅÒÎÏ Å ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÒ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓ ÐÅÒÓÏÁÉÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ Á ÌÉÎÇÕÁØÅ ÃÏÒÐÏÒÁÌȢ 
- $ÉÓÔÉÎÇÕÉÒ ÏÓ ÓÁÂÅÒÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ Á ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÃÏÒÐÏÒÁÌȢ 
- &ÏÍÅÎÔÁÒ ÁÃÔÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Å ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁȢ 
- &ÏÍÅÎÔÁÒ ÕÎÈÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÃÁÒÁ Ï ÐÒÏÐÉÏ ÃÏÒÐÏȢ 
- %ÓÔÉÍÕÌÁÒ Å ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ Á ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄÅȟ ÉÍÁØÉÎÁÃÉĕÎ Å Ï ÐÒÏÐÉÏ ÅÓÐþÒÉÔÏ ÃÒþÔÉÃÏȢ 
%ÓÔÅ ÏÂÒÁÄÏÉÒÏ ÐÅÒÍÉÔÉÕ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÅØÐÌÏÒÁÒ Á ÓĭÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄÅȟ ÉÍÁØÉÎÁÃÉĕÎȟ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÁÓ ÓĭÁÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÅÍÏÃÉĕÎÓ ÁÓþ ÃÏȤ
ÍÏ Á ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÃÏÍÐÁđÅÉÒÏÓ Å ÃÏÍÐÁđÅÉÒÁÓȢ 
0ÒÏÍÏÖïÒÏÎÓÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÂÜÓÉÃÏ ÄÏ ÔÁÉ ÃÈÉȟ ÉÏÇÁȟ ÄÁ ÄÁÎÚÁȟ ÔÅÁÔÒÏ ÄÏ ÃÏÒÐÏ Å ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÒÉÔÍÏÓ ÍÕÓÉÃÁÉÓȟ ÁÄÅÍÁÉÓ ÄÁ ÔïÃÎÉȤ
ÃÁ ÃÌÏ×ÎȢ #ÏÎ ÅÓÔÅ ÁÃÈÅÇÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÕÓÅ ÑÕÅ ÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ Å ÁÌÕÍÎÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÒÁÎ ÕÎ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÃÒÅÁÔÉÖÏȟ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÎÄÏ ÃÏÒÐÏȟ ÁÒÔÅ Å 
ÍÏÖÅÍÅÎÔÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ Ϊ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ 
 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÉÎÔÅÌÉØÅÎÃÉÁ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌȢ 
.ÅÓÔÅ ÏÂÒÁÄÏÉÒÏ ÐÒÅÔïÎÄÅÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁÒ ÄÅ ÃÁÒÁ Á ÒÅÃÏđÅÃÅÒ ÁÓ ÅÍÏÃÉĕÎÓ ÐÒÏÐÉÁÓ Å ÁÌÌÅÁÓ Å ÔÏÍÁÒ ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁ ÄÏÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏÓ ÎÏ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÏ ÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÎȢ #ÏÎÔÒÉÂĭÅ Á ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ Å ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ  ÕÎÁÓ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÉÓ ÓÁÕÄÁÂÌÅÓ ÅÎ ÓÉÎÔÏÎþÁ ÃÏÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÁÄÅ 
ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎȾÕÎÁȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÕÎÈÁ ÁÃÔÉÔÕÄÅ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÁÎÔÅ Á ÖÉÄÁȟ Ï ÁÕÔÏÃÏđÅÃÅÍÅÎÔÏ ȟ Á ÁÕÔÏÅÓÔÉÍÁ Å Á ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÁÄÁÐÔÁÔÉÖÁ ÄÅ ÃÏÎǨÉÃȤ
ÔÏÓ ÄÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ Ϊ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ 
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02/'2!-! /#50!#)/.!, % $% ).4%'2!#)s. 3/#)!, 

02/'2!-! /#50!#)/.!, $% 2%34!52!#)s. $% -/",% !.4)'/ 

4ÒÁÓ Á ÒÅÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÌÅÖÁÄÁÓ Á ÃÁÂÏ ÐÏÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ Ï ÏÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÏÂÌÅ ÁÎÔÉÇÏ ÐÁÓÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÎÕÎ ĭÎÉÃÏ 
ÅÓÐÁÚÏ Å ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏȢ  O Ï ÅÉØÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅ ÄÅÄÉÃÁ ÍÏÉÔÏ ÍÅÎÏÓ ÔÅÍÐÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ 
ÁÎÏȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ Ω ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 2ÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÏÂÌÅ ÁÎÔÉÇÏ Å ÔÁÐÉÚÁÄÏȢ  
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ $ÏÕÓ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓȢ 
 

02/'2!-! /#50!#)/.!, $% 2%#/,,)$! $% 4!0s.3 

.Ï ÁÎÏ ΤΡΤΣ Á !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÁÓÉÎÁ ÕÎ ÃÏÎÖÅÎÉÏ ÃÏ #ÏÎÃÅÌÌÏ ÄÅ 2ÅÄÏÎÄÅÌÁ Å Á ÅÍÐÒÅÓÁ 2ÅÃÉÃÌÁÄÏÓ 0ÌÜÓÔÉÃÏÓ ,Á #ÁđÉÚÁ 3Ȣ,Ȣ ÐÁÒÁ ÌÅÖÁÒ  
Á ÃÁÂÏ Á ÒÅÃÏÌÌÉÄÁ ÄÅ ÔÁÐĕÎÓ ÅÎ Τ ÃÏÎÔÅÄÏÒÅÓ ÄÁ ÖÉÌÁȢ  %ÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÌïÖÁÓÅ Á ÃÁÂÏ ÐÏÒ ÕÎ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏ ÄÏ  #20,ȟ ÐÁÓÁÎÄÏ Á ÓÅÒ ÕÎÈÁ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ  ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ÄÏ #ÅÎÔÒÏȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ ΣΤ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 2ÅÃÏÌÌÉÄÁ ÄÅ ÔÁÐĕÎÓ ÅÎ ÃÏÎÔÅÄÏÒÅÓȟ ÒÅÃÏÌÌÉÄÁ ÄÅ ÔÁÐĕÎÓ Á ÄÅÍÁÎÄÁ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ Å ÓÅÌÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÔÁÐĕÎÓ ÐÁÒÁ Á 
ÅÎÔÒÅÇÁ Ü  ÅÍÐÒÅÓÁȢ  
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ $ÏÕÓ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓȢ 
 

02/'2!-! $% !24%3 0,<34)#!3 

/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ :ÅÎÔÁÎÇÌÅȡ :ÅÎÔÁÎÇÌÅ ï ÕÎ ÍïÔÏÄÏ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÃÉĕÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÄÅÂÕØÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÂÕØÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÐÁȤ
ÔÒĕÎÓ ÃÈÁÍÁÄÏÓ ÔÁÎÇÌÅÓ ÅÎ ÂÁÓÅ Á ÕÎÈÁÓ ÒÅÇÌÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓȢ O ÕÎ ØÅÉÔÏ ÓÉÎØÅÌÏ ÄÅ ÄÅÓÃÏÎÅÃÔÁÒ ÃÏ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ ÄÅÉØÁÎÄÏ ÆÏÒÁ ÏÓ ØÕþÚÏÓȟ ÁÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ Å ÁÓ ÐÒÅÓÉĕÎÓȟ ÒÅÇÁÌÜÎÄÏÎÏÓ ÕÎ ÔÅÍÐÏ ÐÁÒÁ ÃÏđÅÃÅÒÎÏÓ Å ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÁÃÅÐÔÁÒÎÏÓȟ Á ÖÁÌÏÒÁÒÎÏÓ Å ÑÕÅÒÅÒÎÏÓȢ  
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ ΤΧ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÍÅÓÔÒÁ ÄÅ ÔÁÌÌÅÒ Å ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÁ ÄÏ ÍïÔÏÄÏ :ÅÎÔÁÎÇÌÅȢ 
 

%ÓÐÁÚÏ ÃÒÅÁÔÉÖÏ !24%3!ȡ  !ÒÔÅÓÁ ï ÕÎ ÅÓÐÁÚÏ ÄÅ ÃÒÅÁÃÉĕÎ Å ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÁÒÔþÓÔÉÃÁ ÏÎÄÅ ÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÔÒÁÂÁÌÌÁÎ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÓÔÉÌÏÓ 
Å ÔïÃÎÉÃÁÓ ÁÒÔþÓÔÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÆÏÍÅÎÔÁÒ Ï ÂÅÎÅÓÔÁÒ ÇÌÏÂÁÌ ÄÁ ÐÅÒÓÏÁȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ Ϊ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌȢ 
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02/'2!-! /#50!#)/.!, % $% ).4%'2!#)s. 3/#)!, 

02/'2!-! $% $%0/24%ȟ 4%-0/ $% ,%#%2 % 2%30)2/ &!-),)!2 

!Ó ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÐÏÒÔÉÖÁÓ ÒÅÁÌþÚÁÎÓÅ ÄÅ ØÅÉÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒ Å ÓÉÓÔÅÍÜÔÉÃÏȟ ÓÅÎ ÅØÃÌÕÓÉĕÎÓ ÎÉÎ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁȤ
ÃÉĕÎÓ ÐÏÒ ÓÅØÏ ÏÕ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÆþÓÉÃÁÓȢ 3ÅÍÐÒÅ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Å ÉÎÓÔÁÌÁÄÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÒÅȤ
ÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȟ Å ÖÅÈÉÃÕÌÁÄÁÓ ÄÅ ÔÁÌ ØÅÉÔÏ ÑÕÅ ÓÉÒÖÁÎ ÄÅ ÏÂÒÁÄÏÉÒÏ 
ÏÎÄÅ ÎÏÎ Óĕ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÅ Á ÜÒÅÁ ÐÕÒÁÍÅÎÔÅ ÆþÓÉÃÁȟ ÓÅÎĕÎ ÑÕÅ ÔÅđÁÎ ÎÅÌÁÓ ÕÎÈÁ ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÄÅÓÔÁÃÁÄÁ ÅÉȤ
ÄÏÓ ÔÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÃÏÍÁ Á ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Å ÏÓ ÓÅÕÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ɉÓÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅȟ ÃÏÍÐÁđÅÉÒÉÓÍÏȟ Á ÎÏÎ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄÅȟ Á ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ȟÅÔÃȢɊ ȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÐÕÒÁÍÅÎÔÅ ÌĭÄÉÃÏÓ ÃÏÍÏ Ï ÄÅÓÆÒÕÔÅ ÄÏ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔÏ ÏÕ Ï ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÌ ÑÕÅ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÅÎ ÇÒÕÐÏ ÄÁ ÐÒÁÃÔÉÃÁ ÄÅÐÏÒÔÉÖÁ ÐÒÏÐÉÃÉÁȢ  
3ïÒÖÅÎÎÏÓ ÔÁÍïÎ ÅÓÔÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÂÁÌÌÁÒ ÁÒÅÁÓ ÃÏÍÁ Á ÄÁ ÈÉØÉÅÎÅȟ ÏÕ Á ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÁÓ ÁÏÓ ÅÓÐÁÚÏÓ Å ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÓ Å ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÉÓ ÃÏÎÃÒÅÔÏÓȢ  
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ΧΡ ÐÅÒÓÏÁÓȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ  
8ÉÍÎÁÓÉÁ ÄÅ ÍÁÎÔÅÍÅÎÔÏ ÅÎ Τ ÇÒÕÐÏÓ 
4ÅÎÉÓ ÄÅ ÍÅÓÁ 
0ÉÓÃÉÎÁ 
4ÁÉ #ÈÉ ÎÁ ÒĭÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅ ÖÅÒÜÎ 
4ÁÉ #ÈÉ ÎÏ ÐÁÖÉÌÌĕÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÎÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÎÏȢ 
"ÁÃÈÁÔÁ ÎÁ %ÓÃÏÌÁ ÄÅ "ÁÉÌÅ $ÁÎÓÁÒÅÙ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ #ÁÍÐÉÏÎÁÔÏ  'ÁÌÅÇÏ ÄÅ 4ÅÎÉÓ ÄÅ -ÅÓÁ &%!&%3 'ÁÌÉÃÉÁ ΤΡΤΤ 
 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ Τ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓȢ 
 
!Ó ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ ÃÕÍÐÒÅÎ Á ÆÕÎÃÉĕÎ ÄÅ ÏÆÒÅÃÅÒ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄÅÓ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÇÏÃÅÎ 
ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÐÏÒÔÉÖÁÓȟ ÄÅ ÏÃÉÏ Å ÔÅÍÐÏ ÄÅ ÌÅÃÅÒȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÉÎÆÏÒÍÁÒ ÄÁÓ ÏÆÅÒÔÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅÎ ÎÁ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÏÎÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΧΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ ÒÕÔÁÓ ÄÅ ÓÅÎÄÅÉÒÉÓÍÏ ÌÏÃÁÉÓȟ ÓÁþÄÁÓ  Á ÃÉÄÁÄÅÓ Å ÖÉÌÁÓ ÐÒĕØÉÍÁÓȟ ÖÉÓÉÔÁÓ Á ÅØÐÏȤ
ÓÉÃÉĕÎÓȟ ÍÕÓÅÏÓ ÏÕ ÆÅÉÒÁÓ ÄÅ ÁÒÔÅÓÁÎþÁȟ ÅÔÃȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ %ÑÕÉÐÏ ÔïÃÎÉÃÏ ÄÏ #20,Ȣ 
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02/'2!-! /#50!#)/.!, % $% ).4%'2!#)s. 3/#)!, 

02/'2!-! $% /2)%.4!#)s. ,!"/2!, 

%Î ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ &%!&%3 'ÁÌÉÃÉÁ ÌÅÖÏÕÓÅ Á ÃÁÂÏ Ï ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ /ÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ,ÁÂÏÒÁÌ 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ Ϋ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ Σ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÄÅ &%!&%3 6ÉÇÏ 
 

02/'2!-! &/2-!4)6/ &s2! $/ #%.42/ 

#ÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏ #20,ȟ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÓÅ ÑÕÅ Á ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÃÅ ÆĕÒÁ ÄÅÓÔÅ ï ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁȤ
ÒÁ Á ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Å ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÁ ÐÅÒÓÏÁ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ Χ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ Χ 
 

.ÏÍÅ ÄÏ ÃÕÒÓÏ ,ÕÇÁÒ .Ξ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ 

#ÉÃÌÏ 4ïÃÎÉÃÏ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ )%3 4ÅÉÓ Σ 

#ÅÒÔÉǢÃÁÄÏ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ  !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ #)0 6ÉÇÏ Σ 

#ÉÃÌÏ 4ïÃÎÉÃÏ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎÓ Á 0ÅÒÓÏÁÓ ÅÎ 3ÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ $ÅÐÅÎȤ
ÄÅÎÃÉÁ 

)%3 #ÈÁÐÅÌÁ Σ 

)ÎÆÏÒÍÜÔÉÃÁ Å ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ #ÏÎÃÅÌÌÏ ÄÅ 2ÅÄÏÎÄÅÌÁ  Σ 

#ÕÒÓÏ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÜÔÉÃÁ 
 

%0! 0ÉÃÁÃÈÏ 6ÉÇÏ 
 

Σ 
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/542!3 !#4)6)$!$%3 15% 3% 2%!,):!2/. 

 
42!.30/24% 

0ÁÒÁ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÏ #20, ,ÅÎÄÁȟ Á !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÅÎÄÁ ÐÏÎ Á ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÑÕÅ Ï ÐÒÅÃÉÓÅÎ Ï 
ÓÅÒÖÉÚÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȢ 0ÏÌÏ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÒÁÚÁÓȟ ÅÓÔÅ ÓÅÒÖÉÚÏ ÎÏÎ ÐÏÄÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒ Á ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȟ ÐÅÒÏ ÆÁÃÉÌþÔÁÓÅÌÌÅ ÜÓ ÑÕÅ 
ÔÅđÅÎ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓ ÐÁÒÁ Ï ÕÓÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐĭÂÌÉÃÏ ÏÕ ÅÓÔÅ ÎÏÎ ÃÈÅÇÁ Ü ÓĭÁ ÚÏÎÁ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÁÓȡ ΣΣ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ Τ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓȢ 
 

!#4)6)$!$%3 $% 8%34)s. 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÎÏÎ ÅÓÔÜÎ ÎÉÎ ÐÁÕÔÁÄÁÓ ÎÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÁÓȟ ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÔÉÜȟ ÓÏÎ ÔÏÄÁÓ ÅÓÔÁÓ ÃÏÕȤ
ÓÁÓ ÎÁÓ ÑÕÅ ÃÁÓÅ ÎÉÎÇÕïÎ ÓÅ ÐÁÒÁ Á ÐÅÎÓÁÒȟ ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÓÏÎ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÐÁÒÁ Ï ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÌÑÕÅÒÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎȟ ÏÓ ÆÁÍÏÓÏÓ 
ȰÒÅÃÁÄÏÓȱȟ ÓÕÂÍÉÎÉÓÔÒÏ Å ÃÏÍÐÒÁÓȟ ÐÅÑÕÅÎÁÓ ØÅÓÔÉĕÎÓ ɉÃÏÒÒÅÏÓȟ #ÏÎÃÅÌÌÏȟ ÅÔÃȢȢɊ Ȣ  
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 2ÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÅÃÁÄÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÏ ÃÅÎÔÒÏȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÔÏÃÏÐÉÁÓȟ 
ÍÅÒÃÁÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÏǢÃÉÎÁ Å ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÁÒÁ ÏÓ ÔÁÌÌÅÒÅÓȟ ÅÔÃȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁȢ 
 
 

!#4)6)$!$% 4%,%-<4)#! 
.Á ïÐÏÃÁ ÐÏÓÔ ÃÏÖÉÄȟ Á ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÔÅÌÅÍÜÔÉÃÁ ÖÉÕÓÅ ÒÅÄÕÃÉÄÁȟ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ Á ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌȢ 0ÅÒÏ ÃÏÎ ÁÌÇÕÎÈÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁȤ
ÒÉÁÓ ÍÁÎÔþÖÏÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏ ÃÏÎÔÁÃÔÏ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÍÅÄÉÏÓ ÔÅÌÅÍÜÔÉÃÏÓ Å ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÃÁÎÌÅÓ ÃÏÍÏ Ï ÃÏÒÒÅÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ Å Ï 7ÈÁÔÓÁÐÐȢ  
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅÓÔÅ ÓÉÓÔÅÍÁ ÒÅÁÌÉÚÜÒÏÎÓÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÓÔÉÍÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÅ ÃÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÒÅÁÔÉÖÏ 
ÄÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ! 6ÏÚ ÄÅ ,ÅÎÄÁȟ ÐÒÏÐÕØïÒÏÎÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏÓ ÄÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄÅȟ ÔÁÎÔÏ ÄÅ ÁÒÔÅÓ ÐÌÜÓÔÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȟ ÁÐÏÒÔÏÕÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÓÏÂÒÅ Á ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÁÃÔÕÁÌȟ ÅÔÃȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ  Σ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ Å Σ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁȢ 
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4ÜÂÏÁ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÄÏ #20,  

4ÉÐÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ .ĭÍÅÒÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎÓ 

).4%26%.#)s.3 4%,O&/.)#!3 ΫΥΥ 

).4%26%.#)s.3 4%,O-!4)#!3 ΩΤ 

!4%.#)s.3 $/-)#)#),)!2)!3 ΣΨ 

#//2$).!#)s. #/.4).5)$!$% $% #/)$!$/3 ΣΪΤ 

!0/)/ &!-),)!2 ΦΤΦ 

#//2$Ȣ 3%26):/3 3/#)!)3 ΤΤ 

#//2$Ȣ 3%26):/3 3!.)4!2)/3 ΣΧΨ 

!4%.#)s. '250!, ΧΥΫΤ 

#)4!3 ).$)6)$5!)3 ΣΤΨΦ 

#//2$).!#Ȣ &%!&%3 6)'/ ΤΪΨ 

$!4/3 $% ).4%26%.#)s. $/ #20, 
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#%.42/ /#50!#)/.!, 
 

/ #ÅÎÔÒÏ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ,ÅÎÄÁ ÄÅÆþÎÅÓÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÓÅÒÖÉÚÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÉĭÒÎÁ ÏÃÕÐÁȤ
ÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÍÅÄÉÁ ÅÓÔÁÄþÁ Å ÃÏÎÓÔÉÔĭÅ ÕÎ ÃÏÎØÕÎÔÏ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎÓ ÄÉÒÉØÉÄÁÓ ÜÓ ÐÅÒÓÏȤ
ÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÓ ÑÕÅȟ ÒÅÓÉÄÉÎÄÏ ÎÏÓ ÓÅÕÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÆÏÇÁÒÅÓȟ ÐÒÅÃÉÓÅÎ ÄÕÎÈÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ 
ÃÏÉÄÁÄÏÓ Å ÁÔÅÎÃÉĕÎÓ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÐÅÒÓÏÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ Å ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌȟ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ ÄÅ ØÅÉÔÏ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ Ü ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ Å ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌȟ Å Ü ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ ÐÅÒÓÏÁÌ 
ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȢ 
$ÅÎÄÅ ÅÓÔÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÓÉÎÁÌÁÒ ÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓȡ 
- 'ÁÒÁÎÔÉÒ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ Ï ÁÃÃÅÓÏ ÁÏÓ ÓÅÒÖÉÚÏÓ ÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÎÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÂÜÓÉÃÁÓ Å ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÉÓ ÄÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁȟ Ï ÁÄÅÓÔÒÁÍÅÎÔÏ ÅÎ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ Å Á 
ÐÓÉÃÏÅÄÕÃÁÃÉĕÎȢ 
- &ÁÃÉÌÉÔÁÒ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ Å ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÖÁÓ ɉÁØÕÓÔÅ ÐÅÒÓÏȤ
ÁÌ Å ÓÏÃÉÁÌɊȟ Á ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÒÅÌÁÂÏÒÁÌȟ Á ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ Ï ÅÍÐÒÅÇÏȟ Á ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ Å 
ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ Å Ï ÅÍÐÒÅÇÏ ÃÏÎ ÁÐÏÉÏȟ ÃÏÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ Ï ÍÁȤ
ÉÏÒ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÐÅÒÓÏÁÌ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌȢ 
- &ÁÖÏÒÅÃÅÒ Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÁÓÅÓÏÒÁÍÅÎÔÏȟ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ Å ÍÁÎÅØÏ ÄÁ ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅȟ 
ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ Ü ÁÄÈÅÒÅÎÃÉÁ ÁÏ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏȟ Ï ÍÁÎÅØÏ ÄÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÒÉÓÃÏ Å Á ÐÒÅÖÅÎȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÃÁþÄÁÓȢ 
- 0ÒÏÍÏÖÅÒ Ï ÕÓÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÓ Ü ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ
þÎÄÏȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å Á ÏÃÕÐÁÃÉĕÎȟ Á ÕÎÈÁ ÍÁÉÏÒ Å ÍÜÉÓ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ
ÃÉĕÎ ÎÁ ÖÉÄÁ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ ÐÅÒÓÏÁÌ Å Á ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÁ ÓĭÁ 
ÁÕÔÏÅÓÔÉÍÁȢ 
- 0ÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÁÓÅÓÏÒÁÍÅÎÔÏ Å ÁÐÏÉÏ ÜÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȢ 
- &ÁÃÉÌÉÔÁÒ Å ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÐÏÉÏ Å ÓÏÐÏÒÔÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÄÅ ÁÎÉÍÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÏÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÌȟ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌȟ ÄÅ ÒÅÌÁÃÉĕÎÓ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÁÉÓ Å ÏÕÔÒÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÑÕÅ ÆÁÖÏÒÅÚÁÎ Ï ÍÁÎÔÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÈÜÂÉÔÏÓ ÐÅÒÓÏÁÉÓ Å ÄÁÓ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓȢ 
/ #ÅÎÔÒÏ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ,ÅÎÄÁ ÔÅÎ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÐÁÒÁ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓȢ 
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<2%!3 % 02/'2!-!3 $% ).4%26%.#)s. $/ #%.42/ /#50!#)/.!, 
 

<2%! $% ).&/2-!#)s.ȟ 6!,/2!#)s. 3%'5)-%.4/ % /2)%.4!#)s. 
 

02/'2!-! $% !4%.#)s. ).$)6)$5!,):!$! 

02/'2!-! $% !4%.#)s. <3 &!-),)!3 

<2%! $% &/2-!#)s. "<3)#! % ).3425-%.4!, 

02/'2!-! $% 03)#/%$5#!#)s. % 02%6%.#)s. $% 2%#!^$!3 

02/'2!-! $% &/-%.4/ $! !54/./-^!  

02/'2!-! $% #/-5.)#!#)s. 

02/'2!-! $% !$-).)342!#)s. $% #!24/3 % -%$)#!#)s. 

02/'2!-! $% %34)-5,!#)s. #/'.)4)6! % 8/'/ 4%2!0O54)#/ 

/"2!$/)2/ $% :%.4!.',% 

<2%! $% &/2-!#)s. 02/&%3)/.!, 

02/'2!-! $% &/2-!#)s. 0!2! / %-02%'/ 

<2%! $% !#4)6)$!$%3 % 02/'2!-!3 

02/'2!-! $% !#4)6)$!$%3 $%0/24)6!3ȟ /#)/ % 4%-0/ $% ,%#%2Ȣ 

/542!3 !#4)6)$!$%3 $/ #%.42/ /#50!#)/.!,Ȣ 

3%26):/ $% 42!.30/24% 
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<2%!3 % 02/'2!-!3 $% ).4%26%.#)s. $/ #%.42/ /#50!#)/.!, 
 

<2%! $% ).&/2-!#)s.ȟ 6!,/2!#)s. 3%'5)-%.4/ % /2)%.4!#)s. 
 

02/'2!-! $% !4%.#)s. ).$)6)$5!,):!$! 
 

/ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ !ÔÅÎÃÉĕÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁÄÁ ɉ0!)Ɋ ï ÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÑÕÅÌÁÓ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎÓ ÄÉÒÉØÉÄÁÓ Á ÁÌÃÁÎÚÁÒ Á ÁÕȤ
ÔÏÎÏÍþÁ ÐÅÒÓÏÁÌ ÎÏ ÍÁÉÏÒ ÇÒÁÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅ Å Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÔĕÄÏÌÏÓ ÓÅÒÖÉÚÏÓ Å ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÎÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ Á ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁȢ 
/ 0!) ÉÎÃÌĭÅ Á ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȟ ÆþÓÉÃÁȟ ÐÓþÑÕÉÃÁ Å ÓÏÃÉÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÏÓ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓ Á ÁÃÁÄÁÒ Å Ï ÐÌÁÎ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎȢ 
.Á ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÏ 0!) ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÉÓȟ Á ÆÁÍÉÌÉÁ Å Á ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁ ÄÏ ÃÅÎÔÒÏȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ  
3ÅÓÉĕÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏ ÃÅÎÔÒÏȢ 
#ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÃÉÔÁÓ ÍïÄÉÃÁÓ Å ÉÎØÅÃÔÁÂÌÅÓȢ 
#ÏÎÔÒÏÌ ÄÉÁÒÉÏ ÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁȢ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȢ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÏÕÔÒÏÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ Å ÄÒÏÇÏÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓȢ 

 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁȟ ÕÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ Å ÕÎÈÁ ÍÅÓÔÒÁ ÄÅ ÔÁÌÌÅÒȢ 

 

02/'2!-! $% !4%.#)s. <3 &!-),)!3 
 

4ÅÎ Á ǢÎÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ Ï ÒÏÌ ÄÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÁØÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ Å ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ 
ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÆÁÖÏÒÅÃÅÒ Á ÁÔÅÎÃÉĕÎȟ ÃÏÉÄÁÄÏÓȟ ÁÐÏÉÏÓ Å Ï ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÁ ÐÅÒÓÏÁ ÕÓÕÁÒÉÁ ÁÏ ÓÅÕ ÜÍÂÉÔÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ Ϋ ÆÁÍÉÌÉÁÓȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 3ÅÓÉĕÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ Å ÇÒÕÐÁÉÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÁÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏ ÃÅÎȤ
ÔÒÏȢ 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁȢ 
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<2%! $% &/2-!#)s. "<3)#! % ).3425-%.4!, 
 
02/'2!-! $% 03)#/%$5#!#)s. % 02%6%.#)s. $% 2%#!^$!3  
 

/ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 0ÓÉÃÏÅÄÕÃÁÃÉĕÎ Å 0ÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÄÅ 2ÅÃÁþÄÁÓ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÓÅÒ ÕÎ  ÅÓÐÁÚÏ ÄÅ ÒÅǨÅØÉĕÎ Å ÁÐÒÅÎÄÉÚÁØÅ ÇÒÕÐÁÌȢ 4ÅÎ ÃÏÍÏ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÂØÅÃÔÉÖÏ ÍÅÌÌÏÒÁÒ Á ÃÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ  Á ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ  Å Ï ÁÐÏÉÏ ÅÍÏȤ
ÃÉÏÎÁÌȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 3ÅÓÉĕÎÓ ÅÎ ÇÒÕÐÏÓ ÎÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÏÕ Ï ÃÏÎÔÉÄÏ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÓÉÃÏÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÁ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ Á ÅÎÆÅÒÍÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ Å ÓÅÓÉĕÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÃÏÁÓ ÎÏÖÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÑÕÅ ÁÃÃÅÄÅÒÏÎ Á ÅÓÔÅ 3ÅÒÖÉÚÏȢ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁ 

 

02/'2!-! $% &/-%.4/ $! !54/./-^! 
 

#ÏÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÒÅÔïÎÄÅÓÅ ÑÕÅ ÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÏ #ÅÎÔÒÏ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ,ÅÎÄÁ ÑÕÅ ÁÓþ Ï ÐÒÅÃÉÓÅÎȟ ÁÄÑÕÉÒÁÎȟ ÒÅÃÕÐÅÒÅÎ 
ÏÕ ÍÁÎÔÅđÁÎ ÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒÓÅ ÎÁ ÓĭÁ ÃÏÎÔÏÒÎÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ Å ÓÏÃÉÁÌ ÄÁ ÍÁÎÅÉÒÁ ÍÜÉÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅ ÐÏÓÉȤ
ÂÌÅȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 3ÅÓÉĕÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ Å ÇÒÕÐÁÉÓ ÏÎÄÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ ÐÅÒÓÏÁÌ ɉÈÉØÉÅÎÅ ÐÅÒȤ
ÓÏÁÌ Å ÄÏ ÆÏÇÁÒȟ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ØÅÓÔÉĕÎ ÄÏ ÐÒÅÓÕÐÏÓÔÏ ÍÅÎÓÕÁÌȟ ÅÔÃȢɊ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ  ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌȢ 

 

02/'2!-! $% #/-5.)#!#)s. 
 

/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓȟ ÁÕÄÉÃÉĕÎȟ ÅÔÃȢ 4ÒÁÂÜÌÌÁÎÓÅ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÄÁ 
ÉÎÔÅÌÉØÅÎÃÉÁ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÑÕÅ  ÃÏÎÔÒÉÂĭÅÎ Á ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ Å ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ  ÕÎÈÁÓ ÒÅÌÁÃÉĕÎÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÓÁÕÄÁÂÌÅÓ ÅÎ ÓÉÎÔÏÎþÁ ÃÏÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÁÄÅ 
ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎȾÕÎÁȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÕÎÈÁ ÁÃÔÉÔÕÄÅ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÁÎÔÅ Á ÖÉÄÁȟ Ï ÁÕÔÏÃÏđÅÃÅÍÅÎÔÏ ȟ Á ÁÕÔÏÅÓÔÉÍÁ Å Á ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÁÄÁÐÔÁÔÉÖÁ ÄÅ ÃÏÎȤ
ǨÉÔÏÓ ÄÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ  
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ 
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<2%! $% &/2-!#)s. "<3)#! % ).3425-%.4!, 
 

02/'2!-! $% !$-).)342!#)s. $% #!24/3 % -%$)#!#)s. 
 

/ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÁ -ÅÄÉÃÁÃÉĕÎ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÒÅÇÕÌÁÒ Á ÍÅÄÉÃÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÑÕÅ Ï ÐÒÅÃÉÓÅÎ ÄÅ ÃÁÒÁ Ü ÓĭÁ ÅÓȤ
ÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÃÌþÎÉÃÁȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ Τ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 3ÕÐÅÒÖÉÓÉĕÎ ÎÁ ÃÁÒÇÁ ÄÅ ÐÁÓÔÉÌÌÅÉÒÏÓ Å ÓÕÐÅÒÖÉÓÉĕÎ ÎÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÃÏÉÎÃÉÄÁ ÃÏ ÈÏÒÁÒÉÏ ÄÏ ÃÅÎÔÒÏȢ 
#ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÃÁÒÔÏÓ Å ÄÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÃÉĕÎ ÉÎØÅÃÔÁÂÌÅȢ  
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ  ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌȟ ÕÎÈÁ ÍÅÓÔÒÁ ÄÅ ÔÁÌÌÅÒ Å ÕÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁ 

 

02/'2!-! $% %34)-5,!#)s. #/'.)4)6! % 8/'/ 4%2!0O54)#/ 
 

/ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ %ÓÔÉÍÕÌÁÃÉĕÎ #ÏÇÎÉÔÉÖÁ ï ÕÎ ÅÓÐÁÚÏ ÏÎÄÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁ ÎÁ ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÅ ÆÕÎÃÉĕÎÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁÓ ÃÏÍÏ Á ÍÅÍÏÒÉÁȟ ÐÌÁÎÉǢÃÁȤ
ÃÉĕÎȟ ÌÉÎÇÕÁØÅȟ ÁÔÅÎÃÉĕÎȟ ÐÅÒÃÅÐÃÉĕÎȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉĕÎȟ Á ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄÅȟ ÅÔÃȢ 2ÅÁÌþÚÁÓÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅØÅÒÃÉÃÉÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÏÕ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÏ 
ØÏÇÏ ÔÅÒÁÐïÕÔÉÃÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏÓ ÏÕ ÐÁÒÅÌÌÁÓȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 3ÅÓÉĕÎÓ ÇÒÕÐÁÉÓ  Å ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÏÎÄÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÕÎÃÉĕÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁÓȢ  
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ ÓÏÃÉÁÌ Å ÕÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁ 
 

/"2!$/)2/ $% :%.4!.',% 
:ÅÎÔÁÎÇÌÅ ï ÕÎ ÍïÔÏÄÏ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÃÉĕÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÄÅÂÕØÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÍÁØÅÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÐÁÔÒĕÎÓ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÄÏÓ ÃÈÁȤ
ÍÁÄÏÓ ÔÁÎÇÌÅÓ ÅÎ ÂÁÓÅ Á ÕÎÈÁÓ ÒÅÇÒÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓȢ O ÕÎ ØÅÉÔÏ ÓÉÎØÅÌÏ ÄÅ ÄÅÓÃÏÎÅÃÔÁÒ ÃÏ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ ÄÅÉØÁÎÄÏ ÆÏÒÁ ÏÓ ØÕþÚÏÓȟ ÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉȤ
ÖÁÓ Å ÁÓ ÐÒÅÓÉĕÎÓȟ ÒÅÇÁÌÜÎÄÏÎÏÓ ÕÎ ÔÅÍÐÏ ÐÁÒÁ ÃÏđÅÃÅÒÎÏÓ Å ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÁÃÅÐÔÁÒÎÏÓȟ Á ÖÁÌÏÒÁÒÎÏÓ Å ÑÕÅÒÅÒÎÏÓȢ !Ó ÓÅÓÉĕÎÓ ÖÁÎÁ 
ÁÃÏÍÐÁđÁÄÁÓ ÄÅ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÃÉĕÎ Å ÒÅÓÐÉÒÁÃÉĕÎ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 3ÅÓÉĕÎÓ ÇÒÕÐÁÉÓ  ÄÅ ΫΡ ÍÉÎÕÔÏÓ ÄÅ ÄÕÒÁÃÉĕÎ 
0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 0ÒÏÆÅÓÏÒÁ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÁ ÄÏ ÍïÔÏÄÏ :ÅÎÔÁÎÇÌÅ 
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<2%! $% &/2-!#)s. 02/&%3)/.!, 
 

02/'2!-! $% &/2-!#)s. 0!2! / %-02%'/ 
 

/ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ Ï %ÍÐÒÅÇÏ ÉÎÃÌĭÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÓÐÅÃþǢÃÁ ÐÁÒÁ Ï ÅÍÐÒÅÇÏȟ ÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÎÏÓ ÏÂÒÁȤ
ÄÏÉÒÏÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÕÎÈÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Á ÎÉÖÅÌ ÐÅÒÓÏÁÌ Å ÓÏÃÉÁÌȟ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ Ï ÍÜØÉÍÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÁ 
ÐÅÒÓÏÁ ÎÏ ÜÍÂÉÔÏ ÌÁÂÏÒÁÌ Å ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÅÎÃÁÄÅÒÎÁÃÉĕÎ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÅÎÃÁÄÅÒÎÁÃÉĕÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÁØÅÎÄÁÓȢ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÈÁÐÁÓ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÍÁÄÅÉÒÁȡ ÂÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÂÕØÏ Å ÐÉÎÚÁÓ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÃÏÓÍïÔÉÃÁ ÎÁÔÕÒÁÌȡ ØÁÂÒĕÎ ÄÅ ÇÌÉÃÅÒÉÎÁȟ ÂÜÌÓÁÍÏÓ ÌÁÂÉÁÉÓȟ ØÁȤ
ÂÒĕÎ ÄÅ ÁÆÅÉÔÁÄÏȢ 

/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÍÁÃÒÁÍïȟ ÂÉÓÕÔÅÒþÁ Å ÄÅÃÏÒÁÃÉĕÎ 
/ÂÒÁÄÏÉÒÏ ÄÅ ÄÅÃÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ .ÁÄÁÌ 

 
6ÅÎÔÁ ÄÏÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓȡ  
-ÅÒÃÁÄÉđÏ ÄÅ .ÁÄÁÌ 
%ÎÃÁÒÇÏÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÅ ÔÏÄÏ Ï ÁÎÏȟ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅ ÁØÅÎÄÁÓȢ 
 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÍÅÓÔÒÁ ÄÅ ÔÁÌÌÅÒȢ 
 

/ÕÔÒÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȡ 
#ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏ 3ÅÒÖÉÚÏ ÄÅ /ÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ,ÁÂÏÒÁÌ ÄÅ &%!&%3 'ÁÌÉÃÉÁȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÓÅÒÖÉÚÏȡ Τ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 

Estes obradoiros son o marco idóneo onde le-
vamos a cabo o adestramento en hábitos bá-

sicos de traballo e en habilidades sociais no 
ambiente laboral.  

Os produtos finais dos obradoiros véndense 
nas feiras e por encargos que diferentes per-
soas  

realizan ao longo do ano.  
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<2%! $% !#4)6)$!$%3 % 02/'2!-!3 
 

02/'2!-! $% !#4)6)$!$%3 $%0/24)6!3ȟ /#)/ % 4%-0/ $% ,%#%2 
 

/ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ $ÅÐÏÒÔÉÖÁÓȟ /ÃÉÏ Å 4ÅÍÐÏ ÄÅ ,ÅÎÃÅÒ ÃÕÍÐÒÅ Á ÆÕÎÃÉĕÎ ÄÅ ÏÆÒÅÃÅÒ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄÅÓ ÜÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÕÓÕÁÒÉÁÓ ÄÏ 
#ÅÎÔÒÏ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÇÏÃÅÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÐÏÒÔÉÖÁÓȟ ÄÅ ÏÃÉÏ Å ÔÅÍÐÏ ÌÉÂÒÅȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÉÎÆÏÒÍÁÒ ÄÁÓ ÏÆÅÒÔÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÏÆÒÅÃÅÎ 
ÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÏÎÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎȢ 
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÐÏÒÔÉÖÁÓȡ  
8ÉÍÎÁÓÉÁ ÄÅ ÍÁÎÔÅÍÅÎÔÏ 
4ÁÉ #ÈÉ  
0ÉÓÃÉÎÁ 
"ÁÃÈÁÔÁ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÏ #ÁÍÐÉÏÎÁÔÏ ÄÅ 4ÅÎÉÓ ÄÅ ÍÅÓÁ ÅÎ 0ÏÒÒÉđÏȡ Σ ÕÓÕÁÒÉÏȢ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ Å ÔÅÍÐÏ ÄÅ ÌÅÃÅÒȡ  
6ÉÓÉÔÁÓ Á )ÌÌÁÓ #þÅÓ  
2ÕÔÁÓ ÄÅ ÓÅÎÄÅÉÒÉÓÍÏ ÌÏÃÁÉÓ Å ÃÏÍÁÒÃÁÉÓ 
6ÉÓÉÔÁ Á ÍÕÓÅÏÓȟ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎÓ Å ÆÅÉÒÁÓ ÄÅ ÁÒÔÅÓÁÎþÁ 
 

0ÅÒÓÏÁÌ ÔïÃÎÉÃÏȡ 5ÎÈÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁȟ ÕÎÈÁ ÅÄÕÃÁÄÏÒÁ Å ÕÎÈÁ ÍÅÓÔÒÁ ÄÅ ÔÁÌÌÅÒȢ 
 

/542!3 !#4)6)$!$%3 $/ #%.42/ /#50!#)/.!, 
 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ! 6ÏÚ ÄÅ ,ÅÎÄÁ  
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÏ ÄþÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÁ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ  
0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ΣΡ ÐÅÒÓÏÁÓ  
ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
 

3%26):/ $% 42!.30/24% 
 

0ÅÒÓÏÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÎ ÄÅÓÔÅ ÓÅÒÖÉÚÏȡ Ψ ÐÅÒÓÏÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÁÎÏȢ 
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3%26):/ $% #/-5.)#!#)s.ȟ 3%.3)"),):!#)s. % 0!24)#)0!#)s. 

 
!ÃÃÉĕÎÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȡ 
 

Ý !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÁ ÐÜØÉÎÁ ×ÅÂ ,ÅÎÄÁÓÁÕÄÅÍÅÎÔÁÌȢÃÏÍȢ  
Ý 0ÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÃÃÉĕÎÓ Å ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ &ÁÃÅÂÏÏË Å )ÎÓÔÁÇÒÁÍ  
Ý $ÉÆÕÓÉĕÎ ÄÁ ÃÁÍÐÁđÁ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏ $þÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÁ 0ÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÄÏ 3ÕÉÃÉÄÉÏ 
Ý $ÉÆÕÓÉĕÎ ÄÁ ÃÁÍÐÁđÁ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏ $þÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÁ 3ÁĭÄÅ -ÅÎÔÁÌ  
Ý 0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÁ ÒÅÖÉÓÔÁ ! 6ÏÚ  ÄÅ ,ÅÎÄÁ ÎÁ ÐÒÁÚÁ ÄÅ !ÌÅÎÊÁÎÄÒÏ /ÔÅÒÏ 
Ý 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÁÓ ÁÃÃÉĕÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÉÓ ÐÏÌÏ Ϊ ÄÅ ÍÁÒÚÏȡ $þÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÁ -ÕÌÌÅÒ 4ÒÁÂÁÌÌÁÄÏÒÁȢ 
Ý #ÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ !ÒÔÅÌÉØÏ 
Ý 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÁÓ ÁÃÃÉĕÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÉÓ ÐÏÌÏ $þÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÒÁ Á 6ÉÏÌÅÎÃÉÁ -ÁÃÈÉÓÔÁ 
Ý 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÁÓ ÁÃÃÉĕÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÉÓ ÐÏÌÏ $þÁ ÄÁ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ 
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0%230%#4)6! $% 8O.%2/  
 
 

! ÉÎÔÅÒÓÅÃÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅÓ ÄÅ ØïÎÅÒÏȟ ÔÁÎ ÖÉÖÁÓ ÁþÎÄÁ ÎÏ ÃÏÎÓÔÒÕÔÏ ÄÕÎÈÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÐÁÔÒÉÁÒÃÁÌȟ ÃÏÁ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅȟ ØÅȤ

ÒÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÅÎÔÒÅ ÍÕÌÌÅÒÅÓ Å ÈÏÍÅÓ ÄÏ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÎÏÎ ÆÏÒÏÎ ÔÏÍÁÄÁÓ ÅÎ ÃÏÎÔÁ Ü ÈÏÒÁ ÄÅ ÌÏÉȤ

ÔÁÒ ÐÏÌÏÓ ÄÅÒÅÉÔÏÓ ÄÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓ Å ÅÎÆÒÏÎÔÁÒ ÁÓ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÑÕÅ ÓÏÆÒÅÎȟ ÑÕÅÄÁÎÄÏ ÅØÃÌÕþÄÁÓ Å ÉÎÖÉÓÉÂÉÌÉÚÁÄÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏȤ

ÄÏÓ ÅÓÔÅÓ ÁÎÏÓ ÄÅ ÌÏÉÔÁȢ 

!Ó ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ Å ÅÎÆÒĕÎÔÁÎÓÅ Á ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÉÓ ÃÏÎ 

ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÏÕÔÒÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ ÁÇÒÁÖÁÄÁÓ ÎÏ ÃÁÓÏ ÄÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓ ÃÏÎ ÔÒÁÓÔÏÒÎÏ ÍÅÎÔÁÌ ÇÒÁÖÅ ɉ4-'ɊȢ 

1ÕÅÄÁ ÐÁÔÅÎÔÅ ÑÕÅ ÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓ ÃÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÌÅÖÁÎ ÅÎÇÁÄÉÄÁ Á ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅ Å Á ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÃÉĕÎ ÐÏÌÏ ÆÅÉÔÏ ÄÅ 

ÓÅÒ ÍÕÌÌÅÒÅÓȢ !ÃÃÅÄÅÎ Á ÍÅÎÏÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅÎÄÅ ÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏÉÏ Å ÐÒÏÔÅÃÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȢ  O ÐÏÒ ÉÓÔÏ ÑÕÅ ÁÓ ÍÕÌÌÅȤ

ÒÅÓ ÃÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÅÎÆÒĕÎÔÁÎÓÅ Á ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓ Å ÂÁÒÒÅÉÒÁÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓȢ  

! 0ÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÅ !ÃÃÉĕÎÓ ÁÄÏÐÔÁÄÁÓ ÐÏÌÁ )6 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÁÓ .ÁÃÉĕÎÓ 5ÎÉÄÁÓ ÓÏÂÒÅ Á -ÕÌÌÅÒȟ ÃÅÌÅÂÒÁÄÁ ÅÎ 0ÅÑÕþÎ ÎÏ ÁÎÏ 

ΣΫΫΧ ÒÅÓÁÌÔÁ ÑÕÅ Á ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ØïÎÅÒÏÓ ï ÕÎ ÏÂØÅÃÔÉÖÏ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÎÁÓ ÜÒÅÁÓ ÄÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÄÅǢÎÉÎÄÏ ÄÅÓÔÁ 

ÍÁÎÅÉÒÁ ÁÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ØïÎÅÒÏȢ 

 Ȱ4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÉÚÁÒ Á ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ØïÎÅÒÏ ï Ï ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÖÁÌÏÒÁÒ ÁÓ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉĕÎÓ ÑÕÅ ÔÅÎ ÐÁÒÁ ÏÓ ÈÏÍÅÓ Å ÐÁÒÁ ÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓ ÃÁÌÑÕÅȤ

ÒÁ ÁÃÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÐÌÁÎÉǢÑÕÅȟ ØÁ ÓÅ ÔÒÁÔÅ ÄÅ ÌÅØÉÓÌÁÃÉĕÎȟ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÏÕ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȟ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÜÒÅÁÓ Å ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÎÉÖÅÉÓȢ O ÕÎÈÁ ÅÓÔÒÁȤ

ÔÅØÉÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÑÕÅ ÁÓ ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉĕÎÓ Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÄÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓȟ ÄÏ ÍÅÓÍÏ ØÅÉÔÏ ÑÕÅ ÁÓ ÄÏÓ ÈÏÍÅÓȟ ÓÅØÁÎ ÐÁÒÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎȤ

ÔÅ ÎÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÐÏÓÔÁ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁȟ ÃÏÎÔÒÏÌ Å ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Å ÄÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÅÓÆÅÒÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓȟ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ Å 

ÓÏÃÉÁÉÓȟ ÄÅ ÍÁÎÅÉÒÁ ÑÕÅ ÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓ Å ÏÓ ÈÏÍÅÓ ÐÏÉÄÁÎ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÓÅ ÄÅÌÅÓ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ Å ÎÏÎ ÓÅ ÐÅÒÐÅÔĭÅ Á ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅȢ / ÏÂØÅÃȤ

ÔÉÖÏ ǢÎÁÌ ÄÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ï ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ Á ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÄÏÓ ØïÎÅÒÏÓȢȱ  

0ÏÒ ÔÏÄÏ Ï ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÅÎÔÅÎÄÅÍÏÓ Á ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ Á ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ØïÎÅÒÏ ÃÏ ǢÎ ÄÅ 

ÁÄÅÃÕÁÒ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÆÁÓÅÓ ÎÏÓÁÓ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÏÓ 0ÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ 0ÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ Ü 

ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÍÕÌÌÅÒÅÓ ÃÏÁÓ ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁÍÏÓȟ ÓÅÎ ÅÓÑÕÅÃÅÒ ÑÕÅ Á ÖÉÏÌÅÎÃÉÁ ÄÅ ØïÎÅÒÏ ɉÅÎ ÔÏÄÁÓ Á 

ÓĭÁÓ ÆÏÒÍÁÓȡ ÆþÓÉÃÁȟ ÐÓÉÃÏÌĕØÉÃÁȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÓÅØÕÁÌ Å ÅÃÏÎĕÍÉÃÁɊ ï ÔÁÍïÎ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÎÁ ÅÖÏÌÕȤ

ÃÉĕÎ ÄÏÓ ÔÒÁÓÔÏÒÎÏÓ ÍÅÎÔÁÉÓ ÃÒĕÎÉÃÏÓȢ 
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%15)0/ 4O#.)#/ $! !3/#)!#)s. 

&ÅÒÎÁÎÄÏ "ÁÓÔÏÓ 0ïÒÅÚ 
0ÓÉÃĕÌÏÇÏ #ÌþÎÉÃÏ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÎ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 0ÓÉÃÏÓÏÃÉÁÌ Å ,ÁÂÏÒÁÌ ÄÅ  
%ÎÆÅÒÍÏÓ -ÅÎÔÁÉÓ #ÒĕÎÉÃÏÓ 
 

#ÁÒÍÅÎ 6ÁÒÅÌÁ 4ÒÉÇÏ 
-ÅÓÔÒÁ ÄÅ 4ÁÌÌÅÒ Å !ÒÔÅÓÁÎÁ 
 

*ÏÓï *ÁÉÍÅ &ÉÇÕÅÒÏÁ #ÅÒÄÅÉÒÁ 
!ÕØÉÌÉÁÒ ÄÅ #ÌþÎÉÃÁ 
 

0ÉÌÁÒ 0ïÒÅÚ ,ĕÐÅÚ 
4ïÃÎÉÃÏ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÎ $ÉÍÉÎÕþÄÏÓ 0ÓþÑÕÉÃÏÓ 
 

*ÏÁÑÕþÎ &ÅÒÎÜÎÄÅÚ 6ÉÄÁÌ 
4ïÃÎÉÃÏ %ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ ÅÎ $ÉÍÉÎÕþÄÏÓ 0ÓþÑÕÉÃÏÓȢ !ÕØÉÌÉÁÒ ÄÅ #ÌþÎÉÃÁ 
 

&ÅÌÉÃÉÔÁÓ -ÁÙÜÎ -ÁÔÏ 
%ÄÕÃÁÄÏÒÁ 3ÏÃÉÁÌ 
 

-Ν ÄÅÌ #ÁÒÍÅÎ <ÌÖÁÒÅÚ #ÏÕđÁÇÏ 
0ÓÉÃĕÌÏÇÁ Å 4ÅÒÁÐÅÕÔÁ &ÁÍÉÌÉÁÒ 
 

$ïÂÏÒÁ 'ÏÎÚÜÌÅÚ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 
%ÄÕÃÁÄÏÒÁ 3ÏÃÉÁÌ  
 

2ÅÂÅÃÁ !ÒÁĭÊÏ  
%ÄÕÃÁÄÏÒÁ 3ÏÃÉÁÌ  
 

)ÎïÓ #ÁÒÂÁÌÌÏ 6ÜÚÑÕÅÚ 
%ÄÕÃÁÄÏÒÁ 3ÏÃÉÁÌ  
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&/2-!#)s. 2%!,):!$! 0/2 02/&%3)/.!)3 
 

#ÁÒÍÅÎ 6ÁÒÅÌÁ 4ÒÉÇÏ 
)ÎÉÃÉÁÃÉĕÎ Ü ÂÉÓÕÔÅÒþÁ  ÃÏÎ ÃÏÒÄĕÎȢ $ÏÍÅÓÔÉËÁ  
)ÎÔÒÏÄÕÃÉĕÎ ÁÏ ËÉÎÔÓÕÇÉȡ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÅÒÜÍÉÃÁ ÃÏÎ ÏÕÒÏȢ $ÏÍÅÓÔÉËÁ  
4ïÃÎÉÃÁÓ ÍÏÄÅÒÎÁÓ ÄÅ ÁÃÕÁÒÅÌÁȢ $ÏÍÅÓÔÉËÁ  
)) ÅÎÃÏÎÔÒÏ 5"5.45 ÄÅ  #:43 ɉ:ÅÎÔÁÎÇÌÅɊ ÄÅ ÆÁÌÁ ÈÉÓÐÁÎÁȢ 
#ÏÎÇÒÅÓÏ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ :ÅÎÔÁÎÇÌÅȢ  
 

*ÏÓï *ÁÉÍÅ &ÉÇÕÅÒÏÁ #ÅÒÄÅÉÒÁ 
2ÅÁÎÉÍÁÃÉĕÎ #ÁÒÄÉÏÐÕÌÍÏÎÁÒ !ÖÁÎÚÁÄÁȢ ,ÅØÇÁÌ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ  ɉΨΡÈɊ 
 

*ÏÁÑÕþÎ &ÅÒÎÜÎÄÅÚ 6ÉÄÁÌ 
0ÒÉÍÅÒÏÓ !ÕØÉÌÉÏÓ Å 2#0 "ÜÓÉÃÁȢ ,ÅØÇÁÌ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ ɉΨΡÈɊ 
2ÅÁÎÉÍÁÃÉĕÎ #ÁÒÄÉÏÐÕÌÍÏÎÁÒ !ÖÁÎÚÁÄÁȢ ,ÅØÇÁÌ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ  ɉΨΡÈɊ 
 

&ÅÌÉÃÉÔÁÓ -ÁÙÜÎ -ÁÔÏ 
8ÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ Ï ÍÁÎÅØÏ ÄÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ).#,53)s. 3/#)!, ÃÏÍÏ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÁ ÄÁ ÁØÕÄÁ ǢÎÁÎÃÉÁÄÁ ÐÏÌÁ /ÒÄÅ ÄÏ )20& ΤΡΤΣ ÎÁ ÜÒÅÁ ÄÅ ).Ȥ
#,53)s. 3/#)!,Ȣ 8ÕÎÔÁ ÄÅ 'ÁÌÉÃÉÁȢ ɉΥȟΧÈ ÏÎ ÌÉÎÅɊ 
)ÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÁ %ÍÏÃÉÏÎÁÌȢ ,ÅØÇÁÌ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ ɉΨΡÈɊ 
 

-Ν ÄÅÌ #ÁÒÍÅÎ <ÌÖÁÒÅÚ #ÏÕđÁÇÏ 
 8ÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ Ï ÍÁÎÅØÏ ÄÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ).#,53)s. 3/#)!, ÃÏÍÏ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÁ ÄÁ ÁØÕÄÁ ǢÎÁÎÃÉÁÄÁ ÐÏÌÁ /ÒÄÅ ÄÏ )20& ΤΡΤΣ ÎÁ ÜÒÅÁ ÄÅ ).Ȥ
#,53)s. 3/#)!,Ȣ 8ÕÎÔÁ ÄÅ 'ÁÌÉÃÉÁȢ ɉΥȟΧÈ ÏÎ ÌÉÎÅɊ 
)) 8ÏÒÎÁÄÁÓ 3/#)$2/'!,#/(/,ȟ 3ÕÉÃÉÄÉÏȟ !ÌÃÏÈÏÌ Å !ÄÉÃÉĕÎÓȢ ɉΪÈ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌɊ 
3ÅÍÉÎÁÒÉÏ 2ÉÃÁÒÄÏ 2ÁÍÏÓ 'ÕÔÉïÒÒÅÚȢ %ÓÃÏÉÔÁÎÄÏ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕþÎÄÏ ǢÎÁÉÓȡ $Á ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÓÁÔÕÒÁÄÁ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ü ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÐÏÒ ÖÉÖÉÒȢ !4&- 'ÁÌÉÃÉÁȢ ɉΪÈ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÃÉÁÉÓɊ 
&ÁÍÉÌÉÁÓ ÎÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ØïÎÅÒÏȡ ÐÁÐÅÌȟ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Å ÁÃÏÍÐÁđÁÍÅÎÔÏȢ !4&-'Ȣ ɉΥȟΧÈ ÏÎ ÌÉÎÅɊ 
-ÅÓÔÒÁÄÏ ÅÎ 4ÅÒÁÐÉÁ .ÁÒÒÁÔÉÖÁ Å 4ÒÁÂÁÌÌÏ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ %ØÔÒÅÍÁÄÕÒÁ ɉΤΡΤΤ-ΤΡΤΥɊ  
 

$ïÂÏÒÁ 'ÏÎÚÜÌÅÚ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 
)ÎÔÅÌÉØÅÎÃÉÁ %ÍÏÃÉÏÎÁÌȢ  ,ÅØÇÁÌ &ÏÒÍÁÃÉĕÎ ɉΨΡÈɊ 
-ÕÌÌÅÒÅÓ )ÎÆÏÒÍÁÄÏÒÁÓ ÃÏÍÏ !ØÅÎÔÅÓ ÄÅ 3ÁĭÄÅ ÃÏÎ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ 8ïÎÅÒÏȢ 0ÒÏÇÒÁÍÁ -þÁÓȢ &ÕÎÄÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ Á 3ÁĭÄÅ ɉΦΧÈɊ 
 

)ÎïÓ #ÁÒÂÁÌÌÏ 6ÜÚÑÕÅÚ 
#ÉÃÌÏ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ $ÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÐÌÉÃÁÃÉĕÎÓ -ÕÌÔÉÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁȢ )%3 4ÅÉÓȢ 
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